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INTERN

Fortsatt resultatforbedring og styrket finansiell stilling for
Nortura i 2. tertial

Arets andre tertial har veert preget av bedret markedsbalanse og god ettersporsel etter
kjott og egg. Nortura opprettholder sin markedsposisjon, med okt omsetning pd 698
millioner kroner mot fjordr. Salget av egg pavirkes fortsatt av ravaremangel, men
Prior har styrket sin markedsandel og tilgangen forventes d bedres utover hosten. For
rodt kjott er det okt salg av ferdigmat, pdlegg og deiger, mens salget av polser er noe
ned. Resultatforbedringen i konsernet drives scerlig av okt effektivitet og forbedret
utbytte i produksjonen, spesielt for skjcering av gris i Tonsberg, samt iverksatte
forbedringstiltak og kostnadsprogram. Konsernets EBITDA lofter seg med 161
millioner kroner mot fjordr, og resultat for skatt viser et overskudd pd 192 millioner
kroner i tertialet. Finansiell stilling er styrket giennom redusert netto rentebcerende
gjeld og okt egenkapitalandel.

Hittil 2025

2. tertial 2025 2. tertial 2024

Tall i millioner kr

Hittil 2024

Driftsinntekter 10 715 10 017 21 256 19912
Bruttofortjeneste 2776 2605 5 550 5229
Bruttomargin 25,9 % 26,0 % 26,1 % 26,3 %
EBITDA 462 301 692 418
Justert EBITDA 477 307 717 425
EBIT 260 M 292 1
Resultat for skatt 192 -5 123 -198

Slakting / Mottak tonn 2. tertial 2025 2. tertial 2024 Hittil 2025  Hittil 2024
Gris 30 676 29 761 55 637 60 729
Storfe/Kalv 19 552 21071 35 951 41 389
Smafe 1503 1702 2583 2 886
Fjorfe 18 737 18 559 37 913 37 514
Eggpakking 14183 14 469 27 974 28 926

* Sum avregnet mot Norturas produsenter og leieslakt for andre aktgrer
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@konomisk utvikling Nortura konsern

Omsetning

Konsernets omsetning i 2.tertial endte pa 10 714 millioner kroner, 698 millioner
kroner hgyere enn fjorar (6,9%). Gkningen skyldes i hovedsak gkt salg til storkjgkken
og hayere inntekter fra internasjonal handel i datterselskapene. Dagligvaresalget er
noe ned pa grunn av fallende totalmarked for pglser og manglende ravaretilgang pa

egg.
Omsetningen i datterselskapene gkte isolert sett med 432 millioner kroner (13,9%) i
tertialet. Det er spesielt selskapene som driver med internasjonal handel som har

statt for denne veksten. Norfersk og Biosirk har ogsa hatt en god vekst i inntektene
siden fjoraret.

Kostnadsutvikling

Personalkostnadene i konsernet endte pa 1 289 millioner kroner i tertialet, 23
millioner kroner lavere enn fjorar. Dette kommer av effektiviseringstiltak i
produksjonen og kompenserer for Iannsvekst siden fjoraret. Den positive utviklingen
ligger i morselskapet som folge av gkt effektivitet pa anlegget i Tegnsberg og andre
iverksatte effektiviseringsprogram.

Andre driftskostnader endte 1 025 millioner kroner for konsernet i 2. tertial og er en
gkning pa omtrent 33 millioner kroner sammenlignet med fjoraret. Dette skyldes gkte
transportkostnader i datterselskapene som driver med internasjonal handel pa grunn
av den store gkningen i volum.

Driftsresultat (EBITDA)

EBITDA resultatet i 2.tertial endte pa 462 millioner kroner som er 161 millioner kroner
over fjoraret. Resultatveksten drives av driftsforbedringer som falge av positiv
effektivitetsutvikling pa Tansberg, iverksatte forbedringsprogram og en sunnere
markedsbalanse som gir faerre overskuddsutfordringer og redusert gjeldsniva.
Tertialet er likevel pavirket negativt av manglende ravaretilgang pa egg, som fglge av
vitamin D-saken, og et midlertidig underskudd av norske ravarer i totalmarkedet som
begrenser salgsveksten. Datterselskapene leverer samlet sett et resultat som er 13
mill.kr. lavere enn i samme periode i fjor, men dette kan forklares av en planlagt
driftsstans gjennom sommeren i forbindelse med utbygging hos Norsk Dyremat.
Biosirk og Noridane har hatt et sveert godt tertial pa grunn av positiv utvikling i deres
salgsmarkeder. Curtis Wool mgter derimot utfordrende markedsbetingelser og har
hatt en svak periode.

Finansielle ngkkeltall

Egenkapitalandelen var 29% ved utgangen av 2. tertial, opp 0,7%-poeng fra arsslutt
2024. Rapportert netto rentebaerende gjeld (NIBD) dividert pa EBITDA ble 2,77.
Hensyntas 100 % egenkapitalkvalitet for Norturas hybridobligasjonslan, samt
forbigaende effekt av engangsposter, er den justerte gjeldsbetjeningsevnen 1,80 og
egenkapitalandelen 39,7%. Nortura er godt innenfor bankenes krav til finansielle
ngkkeltall for tertialet.
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Nortura morselskap

Tall i millioner kr 2. tertial 2025 2. tertial 2024 Hittil 2025  Hittil 2024

Driftsinntekter* 7 643 7 423 15 276 14 908
Bruttofortjeneste 2105 1944 4138 3922
EBITDA 324 151 385 140
EBIT (driftsresultat) 161 -12 65 -182
Resultat for skatt 105 -86 -70 -370

* Morselskapet Nortura SA inneholder «kjerneaktivitetene» i konsernet: a bringe slaktedyr og
egg fra bonde til foredlede varer av kjgtt og egg i butikk, ravarer til hoteller, restauranter, o.1.,
eller som ravarer for videre produksjon hos andre industriakterer.

Dagligvare

Morselskapets omsetningsvolum i dagligvarekanalen falt med 3% i 2. tertial malt mot
samme periode i fjor. Salget gjennom datterselskapet Norfersk gkte med 1% mot
fioraret

Salget av radt kjott i dagligvaremarkedet er ca. 2,2% lavere enn fjoraret. Nedgangen
drives av et fallende totalmarked for pglser og noe lavere salg av enkelte
grillvarianter, men kompenseres delvis av gkning innen ferdigmat, svin og deiger.
Gilde sin markedsandel malt i verdi falt med 0,3 prosentpoeng per uke 32 pa grunn
av nedgangen innen pglser.

Salget av egg i dagligvaremarkedet pavirkes av at tilgangen pa egg har veert lav og
ble forsterket av vitamin D-saken. Dette har gitt et redusert kvantum mot fjoraret pa
3,4%. Til tross for dette har markedsandelen til Prior pa egg per uke 32 gkt med 1,6
prosentpoeng mot fjoraret.

Salget av hvitt kjett i dagligvaremarkedet har falt med 3,2% mot fjoraret. Det er noe
lavere salg av kylling pa grunn av utfordringer i rugeleddet og noe lavere
leveringsgrad. Samtidig har salget av ferdigmat, deiger og kalkun gkt siden i fjor og
kompenserer delvis for dette. Prior har en uendret markedsandel pa kjgtt per uke 32
mot fjoraret.

Storkjokken

Volumet i storkjgkken er hgyere enn fjoraret, med en gkning pa 5,5%. Det er stor
vekst i kantinemarkedet, spesielt pa radt kjatt, men det er ogsa en gkning pa hvitt
kjott. Salget til kiosk og bensinstasjoner preges av et fallende totalmarked, mens

volumet i nye salgskanaler har en stabil utvikling mot i fjor.
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Norturas datterselskaper

Tall i millioner kr 2. tertial 2025 2. tertial 2024 Hittil 2025  Hittil 2024

Driftsinntekter* 3 848 3416 7 560 6 641
Bruttofortjeneste 737 737 1543 1460
EBITDA 139 151 301 278
EBIT (driftsresultat) 105 117 231 209
Resultat for skatt 89 106 204 189

Datterselskapenes omsetning i 2. tertial endte pa 3 848 millioner kroner, 432 millioner

kroner hgyere enn fjorar. Noridane og Biosirk er de viktigste bidragsyterne til
topplinjeveksten. Deler av veksten skyldes fortsatt svak norsk kronekurs.

Det er samlet sett meget god Isnnsomhet i datterselskapene. | 2.tertial er EBITDA-
resultatet 139 millioner kroner og resultat far skatt 89 millioner kroner. Det er spesielt
god utvikling i Biosirk og Noridane pa grunn av positive trender i deres sluttmarkeder,

mens Fjordkjokken og Curtis Wool har hatt et krevende tertial.

Engangseffekter RTM (Rullerende 12 Maneder)

Tall i millioner kr 31.08.2025 31.08.2024 Endring

EBITDART™ 1097 875 222
Gevinstrealisering og andre engangskostnader -2 -5 3
Restrukturerings- og juridiske engangskostnader 40 8 32
EBITDARTM justert for engangseffekter 1135 878 258

Engangseffekter i tertialet

Tall i millioner kr 2. tertial 2025 2. tertial 2024 Endring

EBITDA 462 301 161
Gevinstrealisering og andre engangskostnader 0 0 0
Restrukturerings- og juridiske engangskostnader 14 5 9
Justert EBITDA 477 307 170

Nortfura



INTERN

Finansielle forhold

Finansposter — renteinntekter/kostnader/tilknyttede selskap

Netto finansresultat i tertialet er forbedret med 27 millioner kroner sammenlignet med
fioraret. Dette forklares av gkte resultatandeler fra flere av vare tilknyttede selskaper
sammenlignet med fjoraret, i tillegg til en nedgang i gjeldsniva og reduserte
markedsrenter som gir lavere rentekostnader.

Balanse, kontantstrem og ngkkeltall

Tall i millioner kr 31.08.2025 31.08.2024 31.12.2024

Totalkapital 10 122 10 160 10 306
Egenkapital 2930 2874 2910
Egenkapitalandel % 29,0 % 28,3 % 28,2 %
Netto rentebzerende gjeld 3043 3510 3 081
Justert netto rentebzerende gjeld 2043 2760 2 331
Netto rentebzerende gjeld / EBITDAgrTM 28 40 37
Justert rentebzerende gjeld / EBITDArTM* 1.8 31 28

Tall i millioner kr 31.08.2025 31.08.2024

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 607 296 670
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -306 -171 -170
EBITDART™ 1097 875 824
EBITDARrm justert for engangseffekter 1135 878 844

* NIBD redusert med 100% av utestaende subordinerte hybridobligasjonslan (iht
«covenantsy-bestemmelser i Norturas banklaneavtaler), EBITDA justert for
engangseffekter (se tabell over).

Balanseutvikling

Totalkapitalen er redusert med 184 millioner kroner siden 31. desember 2024. Dette
kommer i hovedsak realisering av varelager og nedbetaling av obligasjonslan. Pa
den andre siden har kundefordringene gkt over samme periode og demper effekten
av dette.
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Kontantstremutvikling

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i konsernet er positiv med 607 millioner
kroner hittil i ar. Positivt resultat fgr avskrivninger og realisering av lager er
hovedgrunnen til dette.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter gir en negativ kontantstremeffekt pa
306 millioner kroner hittil i ar. Dette er i hovedsak investeringer i maskiner og anlegg,
og finansierer delvis seg selv gjennom mottatt utbytte fra tilknyttede selskaper.

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter gir en negativ kontantstrgmeffekt pa
408 millioner kroner hittil i ar. Dette er i hovedsak pa grunn av nedbetaling av
obligasjonslan.

Finansiering og forfallsprofil

Nortura bruker obligasjons- og sertifikatmarkedet aktivt i finansieringen av
virksomheten, i tillegg til lAnerammer hos banker og andre finansinstitusjoner. Netto
utestaende senior obligasjons- og sertifikatlan er pa 2 300 millioner kroner ved
utgangen av 2. tertial 2025. Utestaende subordinerte hybridobligasjonslan er 1 090
millioner kroner.

Forfall banklan bestar av ordineere avdrag pa lan hos Innovasjon Norge.

Nortura har inngatt en syndikert langsiktig laneavtale med DNB Bank, Nordea Bank,
Danske Bank og Sparebank1 Sgr-Norge som deltakerbanker. Laneavtalen har to
transjer for generell selskapsfinansiering, med Igpetid 500 millioner kroner til april
2026 og 500 millioner kroner til mai 2027. Ingen av disse var trukket pa ved utgangen
av 2. tertial 2025. | tillegg har avtalen en separat transje pa 250 millioner kroner som
er gremerket til toppfinansiering av Markedsreguleringslageret for Kjgtt, som forfaller
i desember 2025. Det var ikke trukket av denne rammen pr utgangen av 2. tertial
2025.

Forfallsprofil finansieringskilder (tall i millioner)
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Risiko- og usikkerhetsfaktorer for 3. tertial 2025
Ettersparselsnedgang, seerlig for rgdt kjett, utgjer fortsatt en risiko. Salget har
imidlertid stabilisert seg det siste aret etter en periode med nedgang.
Markedsbalansen pavirker bransjens marginer. Det forventes en sunn balanse
fremover, men det er en risiko for ravaremangel pa kort sikt. Nortura er ogsa utsatt
for biologisk risiko bade innen egen produksjon og indirekte gjennom eiernes
primaerproduksjon.

Nortura



INTERN

Styrets erklaering

Vi erkleerer etter beste overbevisning at tertialregnskapet for 2. tertial 2025 er
utarbeidet i samsvar med ABM-reglene, regnskapsloven og god regnskapsskikK i
Norge, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erklaerer
0gsa, etter beste overbevisning at tertialrapporten gir en rettvisende oversikt over
viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa tertialregnskapet,
samt de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene virksomheten star overfor i
neste regnskapsperiode.

Oslo, 15. oktober 2025
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Tall fra Nortura

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Nortura SA og alle datterselskaper i
konsernet.

Resultatregnskap konsern

Tall i tusen kr Konsern Konsern Konsern Konsern
2. tert 2. tert pr 31.08. pr 31.08.
Driftsinntekter Note 2025 2024 2025 2024
Salgsinntekt 2 9751523 9029512 19361545 17 937 294
Annen driftsinntekt 963 238 987913 1893859 1975062
Sum driftsinntekter 10 714761 10 017 425 21 255504 19 912 356
Varekostnad 4 7938326 7412034 15705687 14683 110
Personalkostnader 1289138 1311629 2710553 2721190
Avskrivninger av varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler 3 202 000 210 031 397 908 417 386
Nedskrivninger av varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler 3 - - 21486 -
Annen driftskostnad 1024 830 992295 2147708 2083762
Sum driftskostnader 10 454 355 9926 009 20 964 002 19 911 448
Driftsresultat 260 406 91 417 291 502 909

Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fra investering i tilkknyttede

selskap og felleskontrollert virksomhet 23 386 10 455 35 162 4 055
Annen finansinntekt 38 420 28 134 68 349 63 833
Annen finanskostnad 130 652 134 676 271968 266 479
Netto finansposter -68 846 -96 087 -168 457 -198 591
Ordinaert resultat fer skattekostnad 191 560 -4 670 123 045 =197 682
Skattekostnad 19 041 22 942 45 012 40772
RESULTAT 172 519 -27 613 78 033 -238 455
Minoritetens andel av delarsresultatet 12 383 14 210 29 972 26 397
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Resultatregnskap morselskap

Tall i tusen kr Morselskap Morselskap Morselskap  Morselskap
2. tert 2. tert pr 31.08. pr 31.08.
Driftsinntekter 2025 2024 2025 2024
Salgsinntekt 2 6 709 837 6502593 13453277 13067682
Annen driftsinntekt 933 123 920092 1822 509 1840 483
Sum driftsinntekter 7 642 960 7422685 15275786 14 908 165
Driftskostnader
Varekostnad 4 5537 655 5478 346 11137350 10 986088
Personalkostnader 1062 444 1 086 666 2232172 2253132
Avskrivninger av varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler 3 162 626 162 133 318 236 321 545
Annen driftskostnad 719 042 707 066 1520 978 1529 037
Sum driftskostnader 7 481 767 7434210 15210883 15089 802
Driftsresultat 161 193 -11 525 64 903 -181 637
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat fra investering i datterselskap - - -731 1960
Resultat fra investering i tilknyttede
selskap og felleskontrollert virksomhet 24 681 11 448 35675 6 695
Annen finansinntekt 41 335 37 474 71897 79 033
Annen finanskostnad 121 805 123 430 241 408 276 266
Netto finansposter -55 788 =74 508 -134 568 -188 578
Ordinzert resultat for skattekostnad 105 405 -86 033 -69 665 =370 215
Skattekostnad 0 0 0 0
RESULTAT 105 405 -86 033 -69 665 -370 215
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Balanse — Eiendeler

Tall i tusen kr Konsern Konsern Morselskap Morselskap
ANLEGGSMIDLER 31.08.2025 31.12.2024 31.08.2025 31.12.2024
Immaterielle eiendeler Note 2025 2024 2025 2024
Utsatt skattefordel 467 214 515023 477 383 477 383
System og rettigheter 812 595 854 578 797 317 849131
Goodwill 22323 26 624 - -
Sum immaterielle eiendeler 1302132 1398425 1274700 1326515
Bygninger, tomt og annen fast eiendom 1902120 1954616 1420706 1468120
Maskiner og anlegg 1023 400 974 101 692 040 677 285
Driftslasare, inventar o.l. a0 154 62 113 32942 40674
Sum varige driftsmidler 3 2975675 2990830 2145689 2186079

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 0 - 0 1008 343 1009683
Lan fil foretak i samme konsern - 0 - 0 171 499 70931
Investeringer i tilknyttede selskap og

felleskontrollert virksomhet 262 622 271355 251453 258 646
Lan til tilknyttet selskap og

felleskontrollert virksomhet 6 000 6 000 6 000 6 000
Investeringer i aksjer og andeler 9234 9122 3991 3991
Innskudd i pensjonskasse 380 550 380 550 380 550 380 550
Pensjonsmidler 261 261 = -
Andre langsiktige fordringer 30 604 36 448 27956 33827
Sum finansielle anleggsmidler 689 271 703736 1849793 1763629
Sum anleggsmidler 4967078 5092991 5270182 5276222
OMLBPSMIDLER

Varebeholdning

Varebeholdning 2566503 3029889 2059100 2510430
Sum varebeholdning 4 2566503 3029889 2059100 2510430
Kortsiktige fordringer

Kundefordringer 1554246 1117477 574 223 391 738
Andre kortsiktige fordringer 269 685 194 199 416 868 475 309
Sum kortsiktige fordringer 1823931 1311676 991 111 867 047
Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd 5 764 854 871630 510695 682 781
Sum kontanter og bankinnskudd 764 854 871 630 510 695 682 781
Sum omlepsmidler 5155287 5213195 3560906 4060258
SUM EIENDELER ELEFFELT 10 306 186 EERENEE] 9 336 481

Norfura 12



INTERN

Balanse — Egenkapital og gjeld

Tall i tusen kr
EGENKAPITAL

Konsern
31.12.2024
2024

Konsern
31.08.2025
2025

Morselskap Morselskap
31.08.2025 31.12.2024
2025 2024

Innskutt egenkapital MNote

Obligatorisk andelskapital 189 386 195 686 189 386 195 686
Sum innskutt egenkapital 189 386 195 686 189 386 195 686
Annen egenkapital - - 1167869 1237 540
Konsernets fond 1457600 1406 303 - -
Fond for vurderingsforskjeller - - 182012 185 697
Medlemskapitalkonto 479 321 479923 479 321 479923
Etterbetalingsfond 498 378 498 378 498 378 493 378
Minoritetsinteresser 305783 330 205 - -
Sum opptjent egenkapital 2741082 2714809 2327580 2401538
Sum egenkapital 2930468 2910495 2516966 2597224

LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 72105 74 282 70507 72 685
Avsetning for forplikielser ] 130 989 158 987 122 538 147 829
Forplikielse ved utsatt skatt 16 442 17 253 - -
Sum avsetning for forpliktelser 219 535 250 522 193 045 220 514

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 600 42 647 5000 14 167
Obligasjonslan 2300000 2851000 2300000 2851000
Subordinert hybrid obligasjonslan 1090 000 750000 1090000 750 000
Annen langsiktig gjeld 11313 11313 11313 11313
Sum annen langsiktig gjeld 3415913 3654960 3406313 3626480
Sum langsiktig gjeld 5 3635448 3905482 3599358 3846993
KORTSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 173676 326042 - 229000
Leverandergjeld 1686771 1203840 1152569 839470
Betalbar skatt -1869 35927 132 9 000
Skyldig offentlige avgifter 332334 244936 225791 184214
Annen kortsiktig gjeld 5 1365537 1679464 1336536 1630579
Sum kortsiktig gjeld 3556449 3490209 2714765 2892264
SUM GJELD OG EGENKAPITAL ELEFFETT 10 306 186 BEEELNEE] 9 336 481
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Kontantstrem

Tall i tusen kr
Kontantstremmer fra
operasjonelle akfiviteter
Resultat fer skattekostnad
Periodens betalte skatter
Gevinst og tap pa anleggsmidler
Avskrivninger og nedskrivninger
Endring i varelager

Endring i kundefordringer
Endring i leverandargjeld
Resultat ved bruk av
egenkapitalmetoden

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrom fra
operasjonelle aktiviteter

Endring i langsikiige fordringer
Innbetalinger ved andre investeringer
og utbytte

Netto kontantstrom fra
investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny
langsiktig gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av
langsiktig gjeld

Netto inn-/utbetalinger av obligasjonslén
Netto endring i kortsiktig gjeld fil
kredittinstitusjoner

Inn / utbetalinger av egenkapital

Netto kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og bankinnskudd

Beholdning av kontanter og
bankinnskudd ved periodens
begynnelse

Likvider ved fusjon/oppkjep

Beholdning av kontanter og
bankinnskudd ved periodens slutt

Nortfura

Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Pr 31.08. Pr 31.08. Pr 31.08. Pr 31.08.
2025 2024 2025 2024
123045  -197 682 -G9 665 -370 215
-37 796 -40 421 9132 -8 260
-223 -312 -223 -267
400 054 417 386 320 382 321545
463 386 241193 451 330 268 295
-436 769 192134 -182 485 113130
482 931 139 896 313099 112 447
-35162 -4 055 35675 -5 695
-352 794 -67 732 -193 839 39539
606 671 296 139 593 792 243 258

investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kj@p av varige drifismidler

223 495 223 450
-350490 1853509 228177 -118 535
o844 -21 208 -94 696 -18 573
44719 44 550 44 132 44 515
-6 395 -89375 -6 000 -8 361
-306 099 171047 -284 518 -100 544

Kontantstemmer fra
finansieringsaktiviteter

0 200000 1] 200 000
-38 168 257 417 -34 458 -258 521
-211 000 -225 000 -211 000 -225000
-152 366 67 256 -229 000 -87 000
-6 902 -17 159 -6 902 -17 159
-408 437 -366 833 -481 360 -387 680
-107 864 241 741 172 086 -244 966
871630 497 746 682 781 400 232
1088
763 766 256 005 510 695 155 266
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Oppstilling over endringer i egenkapital

EGENKAPITAL | MORSELSKAPET
Fond for

Obligatorisk Annen vurderings- Medlems- Etterbetalings-
andelskapital egenkapital forskjeller kapitalkonto fond

Egenkapital pr 31.12.24 hos

marselskapet 195686 1237540 185 697 479923 498 378 2597 224
Endring andelskapital -6 300 -6 300
Utbetalt medlemskapitalkonto -8 -602 608
Overgang fra datterselskap fil

tilknyttet selskap -3 685 -3 685
Periodens resultat -69 665 -69 665
Egenkapital pr 31.08.25 hos

morselskapet 189386 1167 869 182 012 479 321 498 378 2516 966

EGENKAPITAL | KONSERNET

Obligatorisk Konsernets Medlems- Etterbetalings- Minoritets-

Arets endringer i egenkapital andelskapital fond kapitalkonto fond interesser

Egenkapital pr 31.12.24 hos

konsernet 195686 1406 303 479923 498 378 330205 2910485
Endring andelskapital -6 300 -6 300
Utbetalt medlemskapitalkonto o) 602 608
Periodens resultat 48 061 29972 78033
Sikring av nettoinvestering i

utenlandsk datterselskap 7517 76017
Omregningsdifferanse -12795 -1878 -14 673
Kjop av egne aksjer i

datterselskap 44132 -6 829 -52 961
Avgang datterselskap/endring

minoritet 51496 -44 495 7001
Andre endringer 1156 808 1964
Egenkapital pr 31.08.25 hos

konsernet 189386 1457 600 479 321 498 378 305783 2930468
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Noter
Note 1 — Prinsippnote

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i
Norge. En beskrivelse av konsernets regnskapsprinsipper fremkommer i
arsmeldingen for 2024. Det er ikke foretatt endringer i regnskapsprinsipper i 2025.

Note 2 - Spesifisering av salgsinntekter

Tall i tusen kr Morselskap Morselskap Morselskap Morselskap
2. tertial 2. tertial Pr Pr
Salgsinntekter 2025 2024 31.08.2025 31.08.2024
Dagligvare 2 819 300 2 705 351 5722 900 5 494 666
Proff-salg 876 300 834 465 1718 900 1627 644
Industri 1643 900 1421002 3222 800 2 926 147
@vrige omrader 916 938 1064 101 1861 377 2 077 998
Salg til datterselskaper 453 400 477 673 927 300 941 227
Sum salgsinntekter 6 709 838 6 502 593 13453 277 13 067 682
Tall i tusen kr Konsern Konsern Konsern Konsern
2. tertial 2. tertial Pr Pr
Salgsinntekter 2025 2024 31.08.2025 31.08.2024
Dagligvare 3713 427 3588 335 7 539 669 7 225134
Proff-salg 876 300 834 465 1718 900 1627 644
Industri 1867 132 1686 578 3635079 3411 258
Plussprodukter 335 501 347 292 746 253 745 791
Internasjonal handel 1883 501 1402 419 3544 078 2 636 208
@vrige omrader 1075 804 1170422 2 177 566 2 291 258
Sum salgsinntekter 9 751 665 9029 512 19 361 545 17 937 294

Over 90 % av salgsinntektene er til Europa, og rett i underkant av alle salgsinntektene i
Nortura SA er i Norge.
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Note 3 - Varige driftsmidler

Tall i tusen kr Bygninger Sum Sum
Morselskapet og Tomt Maskiner Driftslesere 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. 5062 335 3 248 565 639 377 8 950 277 9019 245
+/- Ompostering 3824 -3685 -139 0 4413
+ Tilgang i aret 62 298 112 423 2 546 177 267 153 406
- Avgang i aret 933 - -3443 -4 376 -226 788
Anskaffelseskost 31.08.25/31.12.24 5127 524 3 357 303 638 341 9123 168 8 950 276
Akkumulerte av- og nedskrivninger
31.0825/3112.24 -3706 817 -2 665 262 -605 399 6977 478 -6 764 197
Bokfert verdi 31.08.25/31.12.24 1420707 692 041 32942" 2145 689 2186 079
Avrets avskriving 113 536 91836 10 138 215510 344788
Arets nedskriving - 2146 - 2146 -
Arets avskriving og nedskriving 113 536 93 982 10138 217 656 344 788
@konomisk levetid ( tomt avskrives ikke ) 10-25 ar 5-15ar 5-10 ar
Avskrivningsplan lineasr lineaar lineaar
Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte
driftsmidler - - 223 223 367
Tall i tusen kr Bygninger Sum Sum
Konsernet og Tomt Maskiner Driftslesere 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. 6195027 4 665475 800 261 11 660 763 11 602 301
+ Tilgang datterselskap - - - B -
+/- Ompostering 3824 - 3685 - 478 - 339 4413
+ Tilgang i aret 91793 200323 3350 295 471 267 552
- Avgang i aret -933 0 -3499 4432 -213 503
- Avgang datterselskap - 7937 - 10619 - 635 - 19191 -
Anskaffelseskost 31.08.25/31.12.24 6281779 4851 494 799 000 11932 273 11 660 763
Akkumulerte av- og nedskrivninger
31.08.25/31.12.24 -4 379 658 -3828 094 -748 846 -8 956 598 -8 669 934
Bokfert verdi 31.08.25/31.12.24 1902121 1023 400 50 154 2975675 2990 830
Arets avskrivning 139 288 134172 14 688 288 148 455142
Arets nedskrivning - 2146 - 2146 -
Arets avskriving og nedskrivning 139 288 136 318 14 688 290 294 455 142
@konomisk levetid 10-25 ar 5-15ar 510 ar
Avskrivningsplan (tomter avskrives ikke) lineasr linear lineaer
Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte
driftsmidler - - 245 245 148

Note 4 - Spesifisering av varebeholdning

Tall i tusen kr Konsern Konsern Morselskap  Morselskap

Varebeholdning 31.08.2025 31.12.2024 31.08.2025 31.12.2024

Ravarer 1390 308 1501464 945 538 1086 358
Varer under tilvirkning og ferdigvarer 712939 611533 674 865 533 956
Reservedeler 125 368 117 841 116 212 109 475
Lastebeerere 313627 322757 298 224 304 347
Markedsreguleringslager 24 261 476 295 24 261 476 295
Sum varebeholdning d 2 566 503 3029 889 2059100 2510 430
Nedskrivning for ukurans 65 860 92 922 a7 764 75623
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Note 5 - Netto rentebzerende gjeld

Tall i tusen kr

Obligasjons-
ET)

Subordinert
hybrid
obligasjonsl-an

Lane-
innskudd

Totalt

Gjeld til

kreditt-
Konsernet institusjoner
Kortsiktige og langsiktige lan pr 31.12.24 368 689
Nye lan og utvidelse av lan 76 634
Nedbetaling -238 767
Tilbakekjop
Avgang datterselskap -18 280
Kortsiktige og langsiktige lan pr 31.08.25 188 276

Justert for rentefritt lan

Leasingforpliktelser

Kontanter og bankinnskudd

Netto rentebarende gjeld (NIBD) pr

31.08.25 188 276

Fordringskreditt (factoring)

2851000

-551 000

2300000

2300000

750 000
600 000

-260 000

1090 000

1090000

210 690
52 345
-33 984

229 051

229 051

Bankavtalene inneholder finansielle covenants basert pa ngkkeltall for soliditet
(egenkapitalandel) og gjeldsbetjeningsevne (netto rentebaerende gjeld/EBITDA). Malt
NIBD/EBITDA ihht. bankavtalenes kriterier pr 2. tertial er 1,80 som er innenfor

ordineert krav pa maksimalt 3,75.

Note 6 - Hendelser etter balansedagen

4180 379
728 979
-823 751
-260 000
-18 280

3 807 327
0

716

-764 853

3 043 190

948 320

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det

avlagte delarsregnskapet.

Nortfura
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Vedlegg

Alternative resultatmal (APM)

Dokument Alternative resultatmal Definisjon/Beregning
Tertialrapport EBITDA Driftsresultat pluss
avskrivninger og
nedskrivninger
Tertialrapport Justert EBITDA EBITDA justert for
engangseffekter
Tertialrapport EBIT Driftsresultat
Tertialrapport Justert netto NIBD fratrukket 50% av
rentebaerende gjeld Norturas subordinerte
(NIBD) hybrid obligasjonslan
Tertialrapport Totalkapital Sum eiendeler
Tertialrapport Justert egenkapital Egenkapital tillagt 50% av
Norturas hybrid
obligasjonslan
Tertialrapport Egenkapitalandel Egenkapital i % av
totalkapital
Tertialrapport Justert Justert netto
gjeldsbetjeningsevne rentebaerende gjeld delt
pa justert EBITDA
Tertialrapport Bruttofortjeneste Sum driftsinntekter minus
varekostnad
Tertialrapport Bruttomargin Bruttofortjeneste i % av
sum driftsinntekter

Nortura
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