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Egg og kjott fra
den norske bonden

Nortura er bondens selskap og en av

Norges storste matprodusenter. Vi jobber
med norsk egg- og kjsttproduksjon over
hele landet, med Gilde og Prior som vare
storste og mest kjente merkevarer. Nortura
er et samvirke, eid av over 16 000 norske
bender. Nortura har fatt rollen som

markedsregulator for egg og kjott i Norge.

Nortura er en fremtidsrettet samvirkebedrift
for vare kunder, eiere og ansatte.

Vi arbeider mélbevisst for & veere et
baerekraftig, offensivt og attraktivt
matvareselskap, som baserer seg pé egg
og kjott fra bender i hele Norge.

I Nortura jobber vi hver dag for matglede,
helse og verdiskaping i bygd og by. Vi har

Nortura SA Arsmelding 2023

Om Nortura

store og smd anlegg i alle landsdeler,

der vi tar imot slakt, egg og foredler révare.
| tillegg har vi flere hel- og deleide
datterselskaper i Norge, Sverige, Danmark
og England. Disse jobber med beslektet
naeringsvirksomhet, som foredling og salg
av restréstoff som ull og skinn fra norske
dyr. Datterselskaper bidrar til & utnytte
ré&varene til fulle i trédd med vér overordnede
mdlsetting.

Nortura er tilstede med et mangfold
av r&varer og ferdige produkter

bdéde i dagligvare-, industri- og
storkjokkenmarkedet. God dyrevelferd,
dyrehelse, trygg mat og klimavennlig
produksjon er grunnforutsetninger for
var drift.

Vi skaper store verdier for Norge, omsetter
for omlag 30 milliarder kroner érlig og
legger igjen flere milliarder kroner til
fellesskapet gjennom skatter og avgifter
fra ansatte, eiere og underleveranderer.
Vi sikrer landbruk i hele landet og vi sikrer
arbeidsplasser til om lag 4500 ansatte.
Dessuten er det vart ansvar & utvikle
naeringen i en mer fremtidsrettet og
beerekraftig retning, slik at vi fortsetter

& skape matglede og store verdier som
forblir i Norge.

@

Nortura

bondens selskap



SERNLEDELSEN

Anne Marit Panengstuen
Konsernsjef

Henrik Frisell

Konserndirektor gkonomi,
finans, IT og vekst

Lars Gunnar Johnsen

Konserndirektor
Redt kjott

Robert Bekkhus

Konserndirekter
S&60OP

Kjell S. Rakkenes

Konserndirektor strategi,
beerekraft og kommunikasjon

@konomi og finans

HR

Kommunikasjon, samfunnsansvar og beerekraft

Konsernsjef

Stabsfunksjoner

Konsernstptte

Hans Thorn Wittussen

Konserndirektor og visekonsernsjef
Ravare og medlem

Lisbeth Svendsen

Konserndirektor
Produksjon

Petter Brinchmann

Konserndirekter

Proff og industri

Konstituert konserndirektor -
Hvitt kjott, egg og
langtidsholdbart

Eline Sommerfelt Bardstu

Konserndirekter
HR

Trygg mat og dyrevelferd

= Produksjon ==

Rodt kjott

Hvitt kjott, egg og
langtidsholdbart

Proff og industri  R&vare og medlem

Vekst
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VI PRODUSERER

VARE MERKEVARER

Gilde

Gilde er en ledende

merkevare innenfor kjott i Norge.
Vi garanterer at alle Gilde-produkter inneholder 100
prosent norsk kjott fra kvalitetssikrede gardsbruk over
hele landet. Gilde har veert et nasjonalt varemerke siden
1964 og har kjettprodukter av svin, storfe, lam/sau og
reinsdyr, og dekker alle degnets maltider.

Produktene er produsert av fagfolk med hey kompetanse
etter Gildes strenge kvalitetsstandarder.

PRIOR

PRIOR er en av Norges
mest kjente merkevarer, og
naermest synonymt med
egg og hvitt kjott. PRIOR
som merkevare ble
etablert i 1977 og i dag
tilbyr PRIOR en lang rekke
produkter av kylling,
kalkun og egg fra norske
bgnder. PRIOR tilbyr sunn
og trygg mat som gir deg gode matopplevelser.
PRIOR er alltid godt og gir deg smakfull, sunn,
rask og enkel mat i hverdagen.

Andre merkevarer:
Terina, Vilti, Liveche, Tronfjell, Ajour, Matboden. Les mer om disse pd nortura.no

Vére markeder

Dagligvare PROFF Industri

Norturas merkevarer blir solgt i de fleste Nortura Proff selger vare merkevarer og Til industrimarkedet selger Nortura i

av landets dagligvarebutikker. | tillegg en rekke spesialprodukter til hoteller, hovedsak révarer, som videreforedles
produserer Nortura produkter for flere av  restauranter og kantiner over hele landet, av vare kunder pa vei til sluttmarked.
dagligvarekjedenes egne merkevarer. blant annet til Strawberry, Thon Hotels, Dermed spiser du Norturas r&varer néar du
Vére storste kunder er NorgesGruppen, Reitan Convenience og ISS sine kantiner. er pd bespk hos McDonalds, eller kjpper
Coop og Rema 1000. De leverer ogsa til offentlig sektor, som produkter fra Fjordland eller Grilstad.

Forsvaret og Sykehusinnkjop.

Norilia

Norilia, Nortura sitt heleide

datterselskap, foredler og

selger plussprodukter, dvs.

de delene av dyret som ikke SAne
blir brukt til menneskemat i n o r I I q
Norge. Eksempler pé&

produkter er ull, hud og

skinn, naturtarm, matspesialiteter som spises i andre
land, ravarer til kjeeledyrfér, samt ingredienser som
fiorfeproteiner og eggeskallmembran. Slik fér vi brukt
hele dyret og ingenting gér til spille.
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DATTERSELSKAPER
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Norilia AS og Norilia Nordic AS

Omsetning 669 mill.kr.

Antall utferte arsverk 48

Eierandel 100 %

Aktiviteten til Norilia er basert p& plussprodukter fra slakting og nedskjeering pé

alle dyreslag. Norilia har egen virksomhet p& hud, skinn, naturtarm, ull, réstoff til
dyrefér og noen eksportprodukter til mat. Norilia etablerte i 2020 datterselskapet
Norilia Nordic AS som har ansvar for kjep og salg av hud og skinn fra Norden. Rundt
36 prosent av salget er eksporthandel og de viktigste markedene er i Europa og Asia.
Hovedkontoret er i Oslo.

NoriDane Foods AS (NOR) og NoriDane Foods AS (DAN)
Omsetning 3 200 mill. kr.

Antall utferte arsverk 44

NoriDane Foods AS (DAN) eies 100 % av NoriDane Foods AS (NOR)

Driver internasjonal handel med kjottvarer. Det danske selskapet har hovedkontor i
Kebenhavn, med avdelingskontorer i Oslo, Polen, Spania, Brasil, Mexico, Kroatia,
Hellas, Portugal, Serbia, Makedonia, Tyrkia og Vietnam. Det norske selskapet har
hovedkontor i Oslo.

Norfersk AS

Omsetning 2 005 mill. kr.

Antall utferte &rsverk 105

Eierandel 100 %

Norfersk AS er utviklet av Nortura og NorgesGruppen for eksklusivt & betjene Meny,
Spar og Kiwi med forsteklasses produkter av storfe, svin og lam. Norfersk startet
leveranser 3. september 2012.

Norsk Dyremat AS

Omsetning 404 mill. kr.

Antall utferte arsverk 54

Eierandel: 100 %

Driver produksjon og salg av dyremat. Hovedkontoret er i Sirevag.

Curtis Wool Direct Holdings Ltd

Omsetning 580 mill. kr.

Antall utferte arsverk 134

Eierandel 87,5 %

Driver vasking, foredling og internasjonal handel med ull. Hovedkontoret ligger i
Bingley, UK

BioSirk Norge AS

Omsetning 478 mill. kr.

Antall utferte arsverk 71

Eierandel 67 %

Videreforedler biprodukter fra slakterier og skjeerebedrifter, kassater og dede dyr.
Hovedkontoret ligger p& Hamar.

Fjordkjokken AS

Omsetning 641 mill. kr.

Antall utferte &rsverk 133

Eierandel 56,5 %

Driver middagsproduksjon for merkevaren Fjordland. Hovedkontoret ligger p&
Varhaug i Rogaland.

Rondane Produksjon AS

Omsetning 24 mill. kr.

Antall utferte &rsverk 10

Eierandel 60 %

Produserer frysetorret turmat for dagligvaremarkedet. Hovedkontoret ligger p&
Otta i Innlandet.

Steinsland & co AS

Omsetning 65 mill. kr.

Antall utferte arsverk 14

Eierandel 67 %

Produserer kyllinger til verpehgns.

Se note 10 for ytterligere informasjon om Norturas datterselskaper.
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VI PRODUSERER - NORTURA MORSELSKAP

Slakting

Skjeering

Foredling

Pakking

Ekspedisjon Harstad Karasjok

Rugeri / klekkeri

Malselv

Bjerka

Steinkjer

Malvik Tynset
Heimdal Gol
Forde Rudshegda
Sogndal Elverum
Bergen Vadler i Solor
Sandeid Oslo Hovedkontor
Forus Haerland
Hé Rakkestad
a
Sarpsborg
Egersund
Revetal

Tonsberg



KONSERNSTYRET NORTURA SA

EIERVALGTE

(Trine Hasvang Vaag styreleder til 27.08.23)
Jan Erik Flgtre (styreleder fra 27.8.23)
Bente Borgen

Ole Johs Egeland

Hans Amund Braastad

Tone Steinsland

Merethe Sund

Linda Gjerde Myren

Einar Meisfjord (fast mgtende
styremedlem fra 1.9.23)

Ivar Strand

ANSATTVALGTE
Kenneth Johansen
Erlend Ronning

Ken Ove Sletthaug
Ronny Aunan

Live Major

KONSERNRAD
Lidvin Hage

Sjur Aakra

Bjorn Arne Skoglund
Ola Johansen

Lars Morten Rosmo
Tilde Saether

Age Andre Bromnes
Tor-Arne Frivold

Else Horge Asplin
Hans Ole Erikstein
Bjorn Magnus Tordhol
Iver Isum

KONTROLLKOMITEEN
Ole Martin Fjeldberg

Jon Egil Grotvedt

Mari Trosten

VALGKOMITEEN

Borgny Grande
Bent Ove Byberg
Einar Hostbjor
Anita Seether

Per Heringstad
Anne-Britt Hanstad

FAGUTVALGENE
FAGUTVALG GRIS

Hans Ole Erikstein
Sverre Tyldum
Hévard Knygh
Harald Olav Fosso
Lenita Salte
Kjersti Wold

Per Olav Krekling

FAGUTVALG STORFE
Martin Maeland

Bjarte Myren

Nils Ole Robgle

Sverre Hagbo

Geir Havard Valstad

Ole Kai Sorbel

FAGUTVALG SMAFE
Hans Steinar Staaland
Sunniva Skogan

Bérd Tore Berntsen

Wenche E Rustad Wangen
Tor Halvor Mosdaol

Reidar Kallestad

FAGUTVALG EGG
Maria Helliesen

Andreas Hus

Ole Henrik Berg

Sissel H Johansen
Anders Braa

Iver Isum

KONSERNTILLITSVALGTE

FAGUTVALG FJQRFEKJOQTT
Kirsten Kvernland

Per Runar Lia

Arthur Knutsen

Tore Rennan

Hékon Andreas Alm

Thor Harald Bjoner

Per Ole Roste

Rune Aas

UNGDOMSUTVALGET
NORTURA

(Ungdomsutvalg representanter
oppnevnes av RU)

REGION NORD

Mats Holand

REGION MIDT
Marthe Sirvik

REGION AGRO

Vilde Bilstad

REGION VEST:

Andrea Kjelstad

REGION @ST

Embrik @en

REGION INNLANDET

Martin S Paulseh

ARSMOTEUTSENDINGENE
APRIL 2023

ORDFQRER/VARAORDFQ®RER
Sigurd Heyland
Ragnhild Sjurgard (vara)

RU NORD

Sissel Johansen

Jorn Gunnar Ellingsen
Bente Borsheim

Ola Johansen

Hévard Knygh

Sverre Hagbo

Sunniva Skogan

Einar Meisfjord

RU MIDT

Lars Morten Rosmo
Sverre Tyldum

Tilde Seether

Signe Nordmeland

Tore Rennan

Ivar Wang

Steinar Lium

Jorgen Erik Baumfelder
Per Magnus Borten Moe
Bérd Tore Berntsen

Nils H Snekvik

Geir Havard Valstad
Ingunn Oldervik Golmen
Berit Kristin Voll

Ole Per Ngsen

Anders Braa

RU VEST

Lidvin Hage

Bjarte Myren

Harald Olav Fosso
Hékon Olai Lie

Andreas Hus

Reidar Magne Kallestad
Steinar Evebe

Anne Karin Rossbo

Sjur Aakra

Hege Vatevik

Olav Reenskaug Fjortoft
Ole Bjarne Hovland

Siw Ingunn Hjelle Eide

RU AGRO
Martin Maeland
Kirsten Kverneland
Tor Arne Frivold
Inghild Héverstad
Tor Halvard Mosdel
Lasse Sagérd
Maria Helliesen
Lenita Salte

Ivar Opsal
Silje-Kristin Bekkeheien
Rge Andre Bromnes
Aanon Midtstue

RU @ST

Else Horge Asplin
Hans O Erikstein
Hans Steinar Staaland
Ole Henrik Berg

Ole Kai Serbol

Svein Iver Gjoby
Thor Harald Bjoner
Arthur Knutsen
Harald Lie

Heidi @en

Ole Kristian Skallerud
Mette Gunnes

Lars Talberg

Harald Behnsdalen
Thomas Kjerstad

RU INNLANDET
Hans Arne Krogstie
Wenche E Rustad Wangen
Harald Finden

Bjorn Magnus Tordhol
Mali Hauen

Ragnhild Sjurgard
Johannes Stikkbakke
Tone Maria Qkseter

Iver Isum

Haakon Andreas Alm

Nils Ole Robgle

Eivind Warum

Ole Asbjgrn Jacobsen Holt
Kjersti Wold

Ole Simen Baldishol

Ole Kristian Oldre

ANSATTVALGTE
OMRADE NORD

Alexander Halseth Roten
Ann Iren Karlsen

Per Kristian Simonsen
Guttorm Jenssen

OMRADE VEST
Bjarte Hundvebakke
Per Henning Hovland
Ola Johan Draegni
Kristin Ove Skare

OMRADE @sT

Bjorn Hallsteinson Moastuen
Egil Skrindo Nilsen

Kay Andre Jensen

Trond Juliussen

EGG OG FJQRFE
Live Major

Torbjorn Treen

Bjorn Andre Steldal

Aron Nicolai Sommerset

LO

Irene Astveit
Roar Viken
Solveig Kyllo
Aina Karlsen

YS

Torbjern Fevang
Steinar Rottem

Morten Trykstad

Bjorn Gunnar Stalsberg
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STYRELEIAR HAR ORDET

in plan for
it sterkt Nortura
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Definisjonen pé galskap er & gjera dei same tinga om att og
om att, men forventa ulikt resultat. Sitatet kjem fra salige
Albert Einstein, og har vore ei rettesnor i strategiarbeidet vi
har vore igjennom det siste dret.

Fjoraret kan beskrivast som dei fleste ér i Nortura; fylt av
hendingar. 2023 har det sanneleg vore motbakkar, men det har
og gatt vér veg. Det viktigaste for selskapet er at laget av eigarar
og tilsette i konsernet har lukkast i & snu eit stort underskot fré
2022 til overskot. Konsernstyret identifiserte tidleg at det var
naudsynt med kraftfulle tiltak. Gleda var stor i konsernstyret dé vi
sdg at svaret frd bade dykk eigarar og dei tilsette kom med ein
gong, og med full kraft. Resultatet er forbetra med ein halv milliard
kroner og vi er attende p& vegen mot bygginga av eit egg- og
kjotsamvirke for komande generasjonar av bender og
morgondagens forbrukarar.

Muykje darleg veer og mange forbrukarar med svekka kjopekraft
réka marknaden hardt. Resultatet vart fulle lagre av storfe og gris,
og i tillegg for lite egg. Men vi ser lys i tunellen. Produksjonen av
egg-, og uttak frd reguleringslagra aukar. Vi skal kome oss
igjennom dette.

Ei anna god oppleving fré i fjor er arbeidet som har vore lagt ned
knytt til den nye konsernstrategien. For fyrste gong har vi involvert
eigarane i stdstadsanalysen. Det starta med krinsane i februar og
mars, og har fortsett gjennom dret med AU-samling, RU-moter,
Konsernré&d og ein heil dag i samband med Arsmotet i april.



Mange meinte den gong at ein slik arbeidsprosess var risikofylt fordi

ein matte dela sensitiv informasjon med mange. For meg har
prosessen vore god, og naudsynt fordi vi stér ved ein korsveg og mé
ta nokre viktige val for & sikre ei meir stabil og betre inntening.

Og det er her Einstein kjem inn. Det har vore naudsynt & tenka
grundig og nytt slik at ein ikkje gjer meir av det same, og ender opp
utan & ha leyst grunnleggande utfordringar.

Nortura mé bdade bli betre pd & tjena interessene til dykk som eigarar
og bender som leverer egg og slakt. | tillegg treng vi eit spissa
sluttmarknadsselskap som kan kriga om kundar pé like vilkér som

vare konkurrentar.

Difor har styret i Nortura vedtatt & starta ei utgreiing av ei todeling
av konsernet med eit samvirkeselskap spissa mot eigarbehova i
révaremarknaden, og eit sluttmarknadselskap spissa mot behova til

kundane.

Vi ser at Nortura er for komplekst og for vanskeleg & styra pé ein
smidig méte. Ei forenkling av konsernstrukturen vil gjera det mogleg &
dyrka spesialiserte kulturar. Det blir mogleg & trimma organisasjonar
og kostnadar pd ein betre mate, og det blir lettare & méla kor vi tjener
gode pengar og kor det er naudsynt med tiltak for & tjena meir.

Malet med dette er at auka inntening og betre tenester til dykk som
eigarar og kundane pé& den andre sida.

Foresetnadane for utgreiinga og ein eventuell ny modell er at
medlemmane skal ha full eigarkontroll og styring over konsernet.
Samvirkeselskapet skal eiga sluttmarknadsselskapet, pd same
mate som Nortura SA i dag eig vére viktigaste dotterselskap. Vi vil
bruke store deler av 2024 til utgreiinga. OM ein kjem til at ei
todeling av konsernet er den beste lpysinga, er det Arsmgtet som
treff det endelege vedtaket.

Konsernstrategien er omfattande, og inneheld mange tiltak for &
finne nye produkt og kanalar for & omsetja dei fantastiske
révarene. Men planen inneheld tiltak og ei malsetting om & styrka
driftsresultatet fram mot 2027 og 2030 pd ein mdate som kan sikra
stabile overskot som kan legga grunnlag for utbetalingar av
medlemsutbytte og konkurransekraft i dra som kjem.

Med helsing

‘3(1(, Efl/( F/fL""(——-—

Jan Erik Flgtre
Styreleiar
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KONSERNSTYRET

Jan Erik Flotre

Styreleder

Fra Byrkjelo i Vestland.
Styremedlem siden 2017.

Driver med melk, ammeku og
kjottproduksjon pé& innkjept kalv.

Bente Borgen
Fungerende nestleder

Fra Ser-Fron i Innlandet.
Styremedlem siden 2021.
Driver med melkeproduksjon.

Merethe Sund

Fra Sgmna i Nordland.
Styremedlem fra 2017.

Driver med kombinertbesetning svin
og melkeproduksjon.

Ole Johs Egeland

Fra Spydeberg i @stfold.

Ble valgt inn i konsernstyret i 2022.
Egeland driver med slaktekylling,
and, korn og skog.

Tone Steinsland

Fra Bryne i Rogaland.
Styremedlem fra 2019.

Driver med rugeri og oppdrett av
kyllinger til verpehoner.

Hans Amund Braastad

Fra Favang i Innlandet.
Styremedlem siden 2020.

Driver med melk- og storfekjott og
sau og veert gardbruker siden 1998.

Ivar Strand

Fra Snésa i Trondelag.
Styremedlem siden 2023,
driver med melk-, kjott- og
kornproduksjon.

Linda Gjerde Myren

Fra Valldal i Mgre og Romsdal.
Ble valgt inn i konsernstyret i
2022, driver som svin-, storfe-,
og smafeprodusent.

Kenneth Johansen

Fra Sarpsborg i @stfold.
Styremedlem siden 2015.
Ansatt ved Nortura Sarpsborg
Konserntillitsvalgt for de LO-
organiserte i Nortura.

Einar Meisfjord

Fra Leirfjord p& Helgeland.
Styremedlem siden 2023.
Driver med melkeproduksjon pé storfe.

Live Major

Styremedlem siden 2023, har ogsé
veert i konsernstyret som ansatte-
representant i perioden 2009-2016.
Har jobbet i Prior siden 2002.
Ansatt ved Nortura Heerland.

Erlend Ronning

Fra Trondheim i Trendelag.
Styremedlem siden 2017.
Hovedtillitsvalgt for ¥S.
Ansatt ved Nortura salg.

Ken Ove Sletthaug

Fra Sandnes i Rogaland.
Styremedlem siden 2006.
Ansatt ved Nortura Forus.

Ronny Aunan

Fra Steinkjer i Trondelag.

Styremedlem siden 2019.
Hovedtillitsvalgt for NNN i Region-Nord.
Ansatt ved Nortura Steinkjer.
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KONSERNSTYRETS BER

RESULTATUTVIKLING

Arsresultatet er klart forbedret sammenliknet med et svakt 2022.
Tiltak som ble iverksatt for & forbedre resultatet har hatt god
effekt, men resultatnivéet er fortsatt for svakt for den langsiktige
utviklingen av konsernet.

Det har derfor veert arbeidet gjennom hele 2023 med en langsiktig
strategi for & styrke lennsomhet og konkurransekraft. En ny
strategi er vedtatt av konsernstyret og har som malsetting &
forenkle selskapet, vokse inn i nye omréder neert knyttet til kjerne-
virksomheten, og redusere kostnader for & styrke lennsomheten.

Driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) ble 868 millioner kroner,
som er en gkning pé& 516 millioner kroner sammenlignet med 2022.
Datterselskapenes samlede EBITDA ble 408 millioner i 2023, noe som
er en forbedring pd& 51 millioner fra 2022. Datterselskapene Norilia,
Fjordkjokken, Curtis Wool, Norsk Dyremat, og H& Rugeri okte EBITDA
mot 2022, mens Biosirk Norge og Norfersk, er av de selskapene med
betydning, som gir et lavere EBITDA resultat enn i 2022.

Gjeldsbetjeningsevnen, mélt ved justert netto rentebzerende gjeld
dividert med EBITDA, er styrket fra 9,37 i 2022 til 4,01 2023.
Hensyntas engangseffekter og 50 prosent egenkapitaleffekt av
Norturas to subordinerte hybride obligasjonslan, er nokkeltallet
3,42 for 2028. Nokkeltallet er noe hgyere enn Norturas malsetting
p& maks 3,0.

Det er fortatt et hoyt prisnivé for flere av de viktigste innsats-
faktorene i produksjonen, men inndekningen av kostnadsnivéet
er klart forbedret gjennom 2023.

Utfordringer i primeerproduksjonen knyttet til torke p& forsommeren
og flom p& sensommeren, forte til unormalt haye slaktekvantumer
av storfe. | kombinasjon med svakere ettersporsel av helt slakt fra
industrikunder, har det gitt en betydelig overproduksjon.

Ogsa for svin har vi opplevd et mettet marked, szerlig pd produkter
av sideflesk. Dette har medfort lavere marginer.

2028 har veert preget av reallennsnedgang og svekket kjppekraft
for mange i samfunnet. Nortura har som felge av dette erfart noe
nedgang i markedsandelene i dagligvaremarkedet.

Nedgang i markedsandeler har gitt lavere produksjonsvolumer, og
dette har gitt en mindre kostnadseffektiv produksjon. Tiltakene som
har veert iverksatt har veert viktig for & motvirke disse effektene,
samtidig som de ikke kompenserer fult for dette.

En viktig milepzel ble nddd da den nye skjeerelinja for svin i
Tensberg ble épnet 21. september. Denne gir betydelige muligheter
framover. Skalafordelene vil gi store kostnadsbesparelser, ny
teknologi vil gi bedre presisjon i planlegging og styring av
produksjonen, mindre transport og mindre h&ndtering gir bedret
utbytte og kvalitet. Nortura er sveert optimistiske med tanke p&
virkningene dette gir p& framtidig konkurransekraft.

Ny konsernstrategi for 2024-2027

Nortura har gjennom hele 2023 arbeidet med utvikling av en ny
konsernstrategi. Malet med strategien er styrket lennsombhet,
styrket fokus pd vare to primaermarkeder og en betydelig forenkling

av selskapet.

Samfunnet og forbrukerne stiller nye krav til maten vi produserer og
hvordan vi utnytter bondens ravarer til fulle. Kundene i dagligvare-,
industri- og serveringsmarkedet opplever tgffere konkurranse enn
noen gang. De trenger agile leverandgrer som tilbyr nye produkter
og lesninger som bidrar til & skille dem fra konkurrentene og gir
konkurransekraft. Medlemmene til Nortura trenger et markeds-
orientert selskap som leverer gode slakteritjenester og kan
produsere gode og forutsigbare utbytter.

Strategiprosjektet har involvert eierne i hele 2023 gjennom krets-
moter, AU, konsernrdd, regionrdd og drsmetet. Det ble etablert

en felles styringsgruppe mellom styret og konsernledelsen. Ledere
og nokkelpersoner i konsernet har bidratt i arbeidet med ny

konsernstrategi.

Hoeyteknologisk i Tonsberg

Etter flere &r med utbygging og oppgradering kunne Nortura
Tensberg endelig dpne det som er Norges storste industrielle satsing
pé svin. Det nye anlegget har kapasitet til & handtere storre volum
enn tidligere, og samtidig er det blitt et moderne kjgttforedlings-
anlegg.

Nye Nortura Tensberg bestar av béde ny slakteavdeling og ny
skjeereavdeling. Slakteavdelingen ble &pnet i september 2022, og
med ferdigstillelsen av ny skjeereavdeling fullferes utbyggingen
som er en hjgrnestein i den nye industristrukturen i Nortura.

Vellykket industriprosjekt pa Rudshegda

Norturas anlegg p& Rudshegda er betydelig oppgradert etter mer
enn to a&rs arbeid med utbygging og modernisering. Samling av
storfe p& ett anlegg har bade gitt beerekraftgevinster og en langt
mer effektiv drift. Resultatene er bedre enn prognosene tilsa.

Oppgraderingene av Nortura Rudshegda og Tensberg er en del av
femérsplanen «Ny Helhetlig Industristruktur» som skal gjere Nortura

mer lgnnsomt og beerekraftig.

Rekordmange NM medaljer

Nortura hanket inn hele 24 medaljer og en norgesmestertittel i
norgesmesterskapet i kjgttprodukter i 2023. Totalt fikk selskapet en
NM-tittel og ni gullmedaljer. Nesten halvparten av alle pdmeldte
produkter fikk medalje. Det er ny «personlig rekord» for Nortura i et

norgesmesterskap.

Dialogmeter om egg og kjott
| arbeidet med Norturas beerekraftstrategi samler konsernet en
rekke viktige akterer i samfunnsdebatten om bzerekraft og mat.

Gjennom en serie med dialogmeter ber vi om innspill til valg og
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prioriteringer. Slik skal Nortura st& bedre rustet til & finne stabile og
beerekraftige lpsninger for fremtidens kjgtt- og eggproduksjon.

Megtene har blitt meget populeere og i 2023 deltok flere hundre av
de mest sentrale akterene i offentligheten rundt eggets og kjottets
plass i et baerekraftig kosthold.

Det ble arrangert tre dialogmeter i 2023. | det siste motet for jul la
Nortura for ferste gang frem komplette livssyklusanalyser for alle
vére produksjoner. Analysene, som er utarbeidet av forsknings-
institusjonen Norsus og NMBU, viser at produksjonen av norsk egg
og kjott er mer klimavennlig enn i mange andre land.

Okseforsoket pé Maere

Nortura gjennomforte i 2023 et forspk med metanhemmere ved
féring av okser p& Meere Landbruksskole i Trendelag. Forsoket er et
samarbeid mellom Nortura, Maere Landbruksskole, NMBU og andre
sentrale organisasjoner i jordbruket. Prosjektet fikk gkonomisk
stotte fra NorgesGruppens beerekraftfond Handle og Sparebank 1
Stiftelsen i Midt-Norge.

Forskere ved NMBU analyserer resultatene fra forsgket og vil
publisere dem véren 2024.

Malet nadd - atte ar for fristen

1 2017 inngikk Nortura og en rekke andre bedrifter fra matbransjen
en samarbeidsavtale med myndighetene om reduksjon av
matsvinn. Med det forpliktet Nortura seg til & halvere matsvinnet i
virksomheten innen 2030. Nortura har siden den gang redusert
matsvinnet arlig, og oppné&dde i 2022 en reduksjon p& 52 prosent
sammenlignet med 2017. Matsvinnet i 2022 utgjorde 0,54 prosent
av Norturas totale matproduksjon.

Malet er derfor n&ddd — &tte &r for fristen fra myndighetene.

Bedre dyrevelferd for Gris

Nortura har i samarbeid med NMBU, Fjgssystemer og
NorgesGruppens beerekraftfond Handle, gjennomfert et prosjekt
for & kartlegge hvordan endringer av driftsbygning kan styrke
dyrevelferden for gris. Prosjektet har som mal & gi mer kunnskap
om hvordan endringer i eksisterende driftsbygninger kan gi grisen
okte muligheter for naturlig adferd.

Elektrisk i Tonsberg

Nortura satte hgsten 2023 nye elektriske lastebiler i transport
mellom anleggene p& Malvik, Rudshegda og Tensberg. Sammen
med det norske transportkonsernet Litra AS, tar selskapet i bruk
verdens to forste lastebiler med en batterikapasitet p& 1000 kWh.
Nortura har fra fer dyretransportbiler som kjorer p& biodiesel i
Rogaland.

Besparelser og varmepumpe i Sarpsborg

Bedre utnyttelse av spillvarme fra kjglelagre vil gi Nortura
Sarpsborg besparelser innen energi. En ny varmepumpe vil
overfore spillvarme fra en del av anlegget til et annet og bidra
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med oppvarming av bygninger og vann. Tiltaket bidrar til en mer
baerekraftig fabrikkdrift og vil gi en besparelse pd tre millioner
kWh per ér.

Nidaros Egg etablert
Nortura har etablert datterselskapet Nidaros Egg for & sikre
oppdrett av unghener til produsenter i Trendelag.

Norge har i dag f& oppdrettere av unghener og disse har en
geografisk konsentrasjon rundt Rogaland, @stlandet og Trendelag.
Selskapet skal sikre leveranser av unghgner til konsumegg-
produsenter i regionen.

Avvikler kyllingproduksjon i Midt-Norge

Konsernstyret vedtok i juni 2023 en omstillingsplan for industri- og
produsentstrukturen for kylling. Planen innebaerer at Nortura trer ut
av avtalen med Ytteroykylling om bygging av et felles slakteri p&
Rora. Samtidig vil Nortura starte et arbeid med gradvis omstilling
av kyllingprodusentene i Midt-Norge.

Bakgrunnen for beslutningen er den kraftige sentraliseringen i
nzeringen hvor konkurrenter har etablert en sentralisert og mer
kostnadseffektiv industri- og produsentstruktur enn Nortura.

Slutt pé& avliving av hanekyllinger

Som forste eggleverander i Norden har Nortura investert i teknologi
for kjpnnssortering av rugeegg. Mélet er & avslutte dagens praksis
med avliving av hanekyllinger og etablere en ny standard for
eggproduksjon i Norge.

@kt tempo for sakterevoksende kylling

Nortura har produsert og solgt sakterevoksende kylling i naer 15 ar

til restaurant- og serveringsmarkedet gjennom Liveche-produktet.

Sammen med vér sterste kunde, NorgesGruppen, er det besluttet &
utvide denne produksjonen ogsé til dagligvaremarkedet.

Som felge av endringer i markedet er det né& behov for & forsere
innferingen av kyllinghybrider som vokser saktere. Nortura arbeider
né helhetlig med dette prosjektet, for & lpse utfordringer knyttet til
skalering, matforsyningsberedskap, produsentgkonomi og
industriell Ionnsomhet.

BZREKRAFT OG YTRE MILJQ

Som en av Norges storste matprodusenter og en av de storste
landbruksakterene, er bidrag til matsikkerhet i Norge Norturas
viktigste samfunnsoppdrag. Samtidig mé& maten produseres pé
naturens premisser og med utgangspunkt i norsk klima og
geografiske forutsetninger.

Nortura har etablert en vesentlighetsanalyse for morselskapet.
Analysen dokumenterer de viktigste pévirkningene Norturas
matproduksjon har pé det ytre miljo innen klima, naturmangfold,
gkosystemer, naturressursforvaltning, avfall og matsvinn.



Nortura har i 2023 engasjert NORSUS, Norsk Institutt for beere-
kraftsforskning, for & lage livslopsanalyser for norsk husdyr-
produksjon. Resultater av analyser ble brukt for & beregne hvor
stor andel «innkjept kjptt og egg» har i Nortura sitt klimaregnskap.
Det viser at mer enn 97 prosent av utslippene er knyttet til
produksjon av kjett og egg pd& gérden.

Baerekraftstrategien er basert pd funn fra vesentlighetsanalysen og
er i tr&d med FNs ti prinsipper for ansvarlig naeringsliv og 17 mal for
baerekraftig utvikling.

Nortura startet i 2023 arbeidet med & tilpasse oss nye regler for
rapportering av baerekraft. Beerekraftsrapporterings direktivet -
Corporate Sustainability Reporting Directive, (CSRD) - tradte i kraft
i EU januar 2023 og erstatter gjeldende regler - Non-Financial
Reporting Directive (NFRD) - fra og med januar 2024 i Norge.
Nortura vil vaere pélagt & rapportere under CSRD-regelverket fra
og med finanséret 2025.

| are just a few
s away from the

re of traw

Noen eksempler pd& arbeidet med malrealisering:

+ Mal: Utfasing av fossil energi p& vére produksjonsanlegg: Alle
va@re anlegg skal veere 100 prosent fossilfrie innen 2027.
Tiltak:

v Fra juni 2023 utnytter Nortura Sarpsborg overskuddsvarme fra
kjoling for & varme opp anlegget.

v Spekemat fra Nortura Tynset produseres n& med fossilfri energi.

v/ Modernisering av Nortura Rudshegda gir bedre HMS for ansatte
og redusert forbruk av plast og fossil energi.

« Mal: Effektivisering av transport for & redusere klimabelastning:
Nortura skal redusere utslipp fra transport med 80 prosent
innen 2030.

Tiltak:

v Denne hgsten har vi satt inn to nye elektriske lastebiler i transport

mellom anleggene p& Malvik, Rudshegda og Tensberg.

» Mal: 30 prosent reduksjon i metanutslipp fra vére drevtyggere
(per kg kjott) innen 2030.

Tiltak:

v/ Fra mai til september 2023 har 34 okser deltatt i Norges forste
forskningsprosjekt p& kjott med redusert klimaavtrykk.
Prosjektet er et samarbeid med Mzere Landbruksskole hvor
metanhemmere 3-NOP ble tilsatt i fér. Vi venter de forste

resultatene i lppet av 202L4.

Konsernsjef i Nortura Anne Marit Panengstuen og konsernsjef i Litra Vegard Narmo pé& avdukingen av vér ferste helelektriske lastebil.
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Sikre ansvarlig og baerekraftig produksjon.

« Mal: Redusere matsvinn fra egne anlegg med 80 prosent.
Tiltak:

v Nytt anlegg pé& Nortura Tensberg: Med ny maskinpark og
styring, har vi nd mulighet til & utnytte svinerdstoffet p& en
langt bedre méte og oke effektiviteten i skjaering og pakking,
samt minimere matsvinn.

« Mal: Det skal jobbes kontinuerlig med reduksjon av
emballasjemengde.
Tiltak:

v Produktnyheter har f&tt emballasje lagd av kartong i stedet for
metallbokser. Bytte av materialet har redusert klimagass-
utslippene for denne emballasje med 80 prosent.

v Nortura vant Grent Punkt Norge Plastlofteprisen for tiltakene
som er gjennomfort for & redusere mengden plast, pke bruken
av resirkulert plast og designe emballasjen for gjenvinning.

Vi viser til Norturas baerekraftrapport for grundigere gjennomgang

av mal, resultater og tiltak p& dette omradet. Rapporten publiseres
medio april 2024 og er basert p& rapporteringsstandarden Global

Reporting Initiative (GRI).

EIERSTYRING

Nortura SA er et samvirkeforetak eid av 16 000 kjott- og egg-
produsenter i hele Norge. Styring og ledelse av foretaket baseres
p& demokratisk organisering med tilhgrende vedtekter, instrukser
og styrings- og rapporteringssystemer. Dette sikrer at lovverk,
standarder og egne etiske retningslinjer blir etterlevd.

Konsernstyret bestar av 14+ medlemmer. Ni medlemsvalgte og fem
ansattvalgte. Ved drsskiftet besto konsernstyret av ni menn og fem
kvinner. Styret har i 2023 gjennomfert 24 styremeoter.

Representasjon fra kretsene til de seks regionutvalgene, og fra
regionutvalgene til drsmotet, baseres p& en beregningsnokkel der
antall medlemmer teller 50 prosent og levert tonnasje til Nortura

teller 50 prosent.

Nortura har et Konsernrdd som bestdr av konsernstyret samt ledere
og nestledere i de seks regionutvalgene. | tillegg meter lederne i
fagutvalgene med tale- og forslagsrett. Ogsd leder og nestleder i
valgkomiteen, samt leder i kontrollkomiteen, har meterett i

konsernrddet.
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Prinsipper for eierstyring og ledelse

Medlemmene i Nortura SA produserer slakt, egg, ull og livdyr, og
omsetter sin produksjon gjennom Nortura SA i samsvar med
vedtektene. Nortura er organisert med 138 medlemskretser som
skal ha minimum ett medlemsmaote per ar. Her blir virksomheten
presentert og medlemmene dregfter utvikling, utfordringer og
framtidsutsikter. Kretsmgtene velger ledelse og valgkomité for sine
kretser, samt kretsenes utsendinger til regionutvalget (RU).

Regionutvalgene motes minst to ganger i dret. Representanter fra
konsernstyret og administrasjonen deltar p& disse motene. Region-
utvalgene oppsummerer kretsenes behandling og dreftinger av
&rsmelding, regnskap og selskapets utvikling. | 2023 har utforming
av konsernets nye strategi veert et sentralt tema pé bé&de var- og
hestmeotet. Regionutvalgene velger ledelse og valgkomité for
regionen, samt regionens utsendinger til drsmotet i Nortura SA.

Arsmotet er foretakets gverste organ og bestdr av 80 eiervalgte
utsendinger pluss styret, ordferer og varaordferer. | tillegg moter
ansattvalgte utsendinger i henhold til avtale mellom foretaket og
de ansattes organisasjoner. Til sammen teller &rsmotet 120
utsendinger. Arsmotet velger ordfgrer for &rsmotet, medlemsvalgte
styremedlemmer, valgkomité og kontrollkomité. Arsmotet fastsetter
ogsd honorarer og godtgjerelser for tillitsvalgte p& bakgrunn av
innstilling fra valgkomiteen. Arsmotet 2023 ble arrangert pé
Lillestrom 18. og 19. april.

Nortura SA baserer sin virksomhet p& norsk samvirkelov, de
internasjonale samvirkeprinsippene og landbrukets tradisjon.
Selskapets etiske retningslinjer forutsetter at alle lover, forskrifter,
bransjenormer og god praksis etterleves. Det er etablert styre-
instruks, fullmaktstrukturer, rapporteringsrutiner og etiske
retningslinjer. Rrsrapporter, del&rsrapporter, samfunnsrapporter
og annen informasjon er tilgjengelig pd foretakets hjemmeside.

| tillegg sendes jevnlig informasjon i ulike digitale kanaler til
tillitsvalgte og alle eiere.

Arsmotet behandler styrets arsmelding og regnskap og vedtar
disponering av arsresultatet. Rammene for dette defineres av
vedtektenes § 22 Arsmotets oppgaver.

Medlemmene i Nortura SA har like rettigheter og plikter.
Medlemskapet i Nortura SA er knyttet til fullt innbetalt andels-
innskudd pd kr 12 000. | tillegg er det krav om at medlemmet har
hatt leveranse til Nortura minst ett av de to siste regnskapsér og at
den vedtektsfestede leveringsplikten er oppfylt.

Styret har rutiner for evaluering av eget arbeid og kompetanse.
Revisjons- og risikoutvalget er et forberedende og rédgivende
arbeidsutvalg for styret i Nortura SA, med formal & fere uavhengig
kontroll med selskapets finansielle rapportering og kontroll-
systemer. Hvert halvér gjennomgér revisjons- og risikoutvalget
virksomhetens viktigste risikoomrader og internkontroll. Eventuelle
funn rapporteres til styret. Ved behov kan slike gjennomganger
foretas hyppigere. Kommunikasjon med eiere og kreditorer ivaretas
gjennom drs- og deldérs rapportering. Nortura sine hjemmesider p&

nortura.no er var hovedkanal til investorer og kunder.
Kommunikasjonen med eierne foregér i dag i hovedsak digitalt
i en rekke kanaler, men Norturas faste side i Bondebladet er
fortsatt en viktig kanal.

Revisor fremlegger hvert &r hovedtrekkene i en plan for
gjennomfering av revisjonsarbeidet for revisjons- og risikoutvalget.
Revisor orienterer revisjons- og risikoutvalget, konsernstyret samt
kontrollkomiteen om resultatene fra revisjonen.

Revisjons- og risikoutvalget gir innstilling ved valg av revisor til
styret. Revisor deltar i revisjonsutvalgsmete og konsernstyremote
der arsregnskapet blir gjennomgadtt. | tillegg har revisor érlig mete
med konsernstyret uten at administrasjonen er til stede.

Organisasjonsprosess

Styret vedtok i januar 2023 en gjennomgang av Norturas eier-
organisering der mélsettingen var & optimalisere eiermodellen for &
hé&ndtere de utfordringene og mulighetene selskapet stér overfor de
neste drene.

Styret oppnevnte samtidig et organisasjonsutvalg bestéende av
tillitsvalgte fra alle tre niva i organisasjonen. | lppet av aret har
organisasjonsutvalget i tett samspill med kretsene, utarbeidet
forslag til ny eiermodell. Styret behandlet forslaget i desember og
vil legge fram forslaget med nedvendige vedtektsendringer til
beslutning p& arsmetet 2024. Hvis forslaget blir vedtatt, blir ny
modell innfert i 2025.

NORTURA PRODUKSJON

Hovedprioriteringene i 2023 har veert arbeidet med kontinuerlig
forbedring, kostnader, HMS, dyrevelferd, kvalitet, medarbeider-
utvikling, industristruktur, smart teknologi og bezerekraft.

Styrking av oppleeringsprogrammer, organisatoriske forsterkninger
og prosessforbedringer har gitt betydelige forbedringer i kvalitets-
og dyrevelferdsarbeidet i 2023. Det stimuleres til en dpenhetskultur
hvor en strukturert arbeider med & finne grunnleggende &rsaker til
avvik og feil. Dette har gitt svaert gode resultater. Det viser de
uavhengige og uanmeldte revisjonene innenfor dyrevelferd og
kvalitet som ble gjennomfart i 2023.

Selv om det jobbes mye og godt for & redusere sykefraveer og
skader, har vi dessverre ikke nédd maélene som er satt.

Redusert sykefraveer er en prioritert arbeidsoppgave. Vi endrer
arbeidsformen noe, men opprettholder prioriteringen ogsé i 2024.

Forretningsomrédet har etablert prosjektet «Produksjonsleftet»,
som er et strukturert forbedringsprogram med konkrete mdlsatte
gevinster. Alle anlegg er omfattet, og det er etablert et trenings- og
skoleringsopplegg for & sikre gjennomfering og forankring.

Ekstra forbedringsarbeid og stette er gjennomfert p& Nortura
Haerland og Nortura Malvik.
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Forbedringsarbeidet er helt ngdvending for & styrke konkurranse-

kraft, samt sgrge for en smidig organisasjon som er i stand til &
hé&ndtere uforutsette hendelser.

Pé& vei inn i heysesong for slakting av sméfe i fjor, ble Nortura Gol
rammet av den kraftige flommen. Flomsikringstiltakene var ikke
tilstrekkelige, slik at store vannmasser trengte inn i anlegget og
satte det ut av drift. Gode rutiner og en formidabel innsats fra
ansatte gjorde at man lykkes med & f& anlegget raskt tilbake i drift,
slik at sméafeslaktingen p& Gol ble gjennomfert uten store

forstyrrelser.

Mer konkurransekraft i industrien

Et nekkelprosjekt i Norturas nye helhetlige industristruktur har vaert
byggingen av et moderne anlegg for skjeering av gris i Tensberg.
Dette ble dpnet i august 2023. Dette vil gi betydelige kostnads-
besparelser som bidrar til styrket konkurransekraft for Gilde og

ovrige produkter av svin.

Nortura Produksjon jobber systematisk med medarbeiderutvikling,
saerlig innenfor moderne operatervedlikehold. Dette er viktig i en tid
hvor ny teknologi blir benyttet i produksjonen. Dette bidrar til faglig
utvikling, og ikke minst gkt ytelse i produksjonsprosessene og feerre
tilfeller med stopp i produksjonen. Medarbeidere utvikler sin
kompetanse i tillegg til at maskiner og utstyr f&r en hoyere
oppetid. Semlgs samhandling mellom fagarbeidere og avanserte
teknologiske l@sninger er en prioritert arbeidsoppgave for &
realisere potensielle gevinster som falge av ny teknologi.
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Det er gjennom 2023 gjort tiltak for & styrke den fysiske og digitale
sikringen av anleggene vare. Med en mer sentralisert industri-
struktur kreves det nye tiltak for & forebygge og forhindre
langvarig driftsstans. Videreutvikling av tiltak, beredskapsplaner,
trening av medarbeidere, samt &rvakenhet er viktig for & ivareta et
sterkt og riktig dimensjonert industrivern.

Ekstraordineere tiltak ved rugeriet for slaktekylling pé& Véaler, som
folge av at dyresykdom reduserte leveransene av norske rugeegg,
ble avsluttet i forste kvartal 2023. De tre siste kvartalene har
rugeriet levert i tréd med ettersporselen og med stabile og gode
kvaliteter. Det har veert sveert f& reklamasjoner pé& daggamle
kyllinger i 2023.

Rugeriet for foreldredyr produserer né to saktevoksende
kyllinghybrider, samt den ordineere Ross 308. Fra for klekket
man den saktevoksende hybriden Ranger Gold. | 2023 fikk
rugeriet tilfort hybriden Ranger Classic.

KJOTT- OG EGGMARKEDET | NORGE:
MARKEDSREGULERING OG
TOTALMARKEDET

Nortura er markedsregulator for egg og kjott. Ansvaret er gitt
Nortura av myndighetene og jordbruket for & bidra til & sikre
forsyning av egg og kjott til det norske markedet. Markeds-
reguleringen innebeerer en mottaksplikt med ansvar for & tilby
slakteritjenester til husdyrprodusenter i hele Norge. | ansvaret
ligger det ogsé en forsyningsplikt som innebaerer at markeds-
akterer som trenger egg og kjott for sin virksomhet skal sikres
forsyninger av dette p& konkurransemessig like vilkér som
Nortura.

Nortura Totalmarked, som er adskilt fra den kommersielle
virksomheten, har det operative ansvaret for & foreslé og
gjennomfere reguleringstiltak og andre oppgaver som tilfaller
markedsregulator. Foreslatte reguleringstiltak besluttes av
Omsetningsradet, som bestdr av representanter for landbruket,
industrien og handelen.

| kjott- og eggmarkedet har det, som for resten av gkonomien, veert
store svingninger de siste drene. Pandemien bidro til unormalt hey
ettersporsel etter norsk kjgtt og egg, men ettersom grensehandel
og feriereiser til utlandet gradvis tok seg opp gjennom 2022, falt
salget tilbake til om lag nivéet for pandemien. | 2023 forte hoy
prisvekst og gkende renter til at de fleste forbrukere fikk svakere
@konomi — noe som bidro til redusert sluttsalg av kjott. Salget av
egg, som en relativt billig proteinkilde, har gkt mer enn
befolkningsveksten det siste dret.

1 2023 var salget av helt slakt av storfe, svin, sau og lam i Norge
seks prosent lavere enn i 2022, mens salget av egg var én prosent
hoyere.



Kjott- og eggmarkedet i 2023 (Totalmarked)

Produksjon

Tilforsler 23/22
Storfe/kalv 90 300 98 10 300
Lam 17 300 95 1250
Sau L4 800 97
Gris 131 600 99 900
Egg 65 600 100 600
Kylling 107 100 102 700
Kalkun 8 600 103

Engrossalg
Salg 23/22 Balanse
98 100 95 +2 500
18 4+00 97 +100
4 400 89 + 350
129100 oL +3 1400
66 200 101 0

Endelige tall fra direktoratet var ikke klare pé& publiseringstidspunktet. For oppdaterte tall se:
https://totalmarked.nortura.no/marked/kjott-og-eggmarkedet-i-tall/

Storfe

Produksjonen av storfekjott ble redusert med to prosent i 2023
sammenlignet med dret for, og ved inngangen av 2023 18 det rundt
4900 tonn storfe pd reguleringslageret. Industri- og handelsakterer
kjopte mindre enn forventet fra reguleringslageret forste del av
2023, noe som innebar en gkning i lagerbeholdningen.

P& grunn av kraftig terke, flom og férmangel ble flere bender enn
normalt nedt til & slakte unormalt mange storfe. Kombinert med
nedgang i salget av helt slakt, skte reguleringslageret og var ved
utgangen av 2024 7400 tonn.

Aktgrer i markedet har utnyttet importkvotene, men det har ikke
forekommet import til nedsatt toll.

Nortura gkte gjennomsnittlig engrospris p& storfe med 3,50 kr/kg i
1. halvér 2023, men pd grunn av fallende salg ble engrosprisen
redusert med 4 kr/kg fra 21. august og ut dret.

Gris

Salget av helt slakt til industrien var ned seks prosent
sammenlignet med &ret for. Samtidig var produksjonen av
svinekjott cirka én prosent lavere enn dret for. Dette resulterte i at
utgdende beholdning pd reguleringslager i 2023 endte pd 3 600
tonn, kraftig opp fra 230 tonn som var beholdningen inn i &ret.

Nortura gkte gjennomsnittlig engrospris med 4,20 kr/kg, men pé&
grunn av fallende salg ble engrosprisen redusert med 0,80 kr/kg
fra 21. august og ut aret.

Lam

Det var ingen beholdning av lam pé reguleringslager ved
inngangen til 2023. Produksjonen av lam i 2023 var fem prosent
lavere enn dret for, mens salget var tre prosent ned. Ved utgangen
av dret var reguleringslageret pé vel 100 tonn.

Nortura gkte gjennomsnittlig engrospris med 4,50 kr/kg i 2023.

Egg

Produksjonen av egg var uendret fra 2023, mens salget gkte med
én prosent. Det resulterte i noen perioder med knapphet. Dette ble
forsterket av at industriakterer som vanligvis importerer egg,
skalerte ned importen pd& grunn av svak kronekurs og utbrudd av
salmonella og fugleinfluensa i Europa.

Myndighetene innferte administrativt nedsatt toll til industrien for &
avhjelpe situasjonen.

Nortura okte gjennomsnittlig engrospris med 2,00 kr/kg kilo i 2023.

Prisuttak

Prisuttakene traff godt i forhold til forutsetningene béde for lam
og egg. For storfe og gris ble prisuttaket lavere enn planlagt,
hovedsakelig p& grunn av den ekstraordinaere prisreduksjonen fra
21. august.

RAVARE OG MEDLEM
— TILFORSLER TIL NORTURA

Forretningsomradet Ravare og medlem har ansvaret for tilferslene
av redt kjptt fra dagens medlemmer og nye medlemmer. Videre
har omradet ansvaret for r&dgivning i husdyrproduksjon ovenfor
medlemmene, omsetning av levende dyr (livdyr) mellom
medlemmene, medlemssenter (callsenter), inntransport av
slaktedyr til vére slakterier, avregning alle dyreslag, medlems-
demokratiet og utvikling av digitale lpsninger ovenfor medlemmer.

Det er hpy konkurranse i tilfgrselsmarkedet, samtidig som det er en
betydelig ubalanse mellom tilbud og ettersporsel bade for gris og
storfe. Norturas markedsandel blant kjett- og eggprodusentene er
relativt stabil. Utviklingen for gris er stabil, mens tilbakegangen for
storfe i 2023 mé ses i sammenheng med tilsvarende framgang i
2022. For smafe er det en mindre tilbakegang.
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Tilforsel tonn

Gris 78 459 79 301
Storfe/kalv 61118 63 681
Sméfe 14 094 14 984
Egg 46723 46703
Kyling 48 852 49 960
Kalkun/gourmethene 9 378 9198

Bondenes innmeldingstjeneste for liv- og slaktedyr, Min Side, ble
alvorlig skadet under dataangrepet i 2021. En helt ny tjeneste
mdatte utvikles, og arbeidet med etableringen av en ny tjeneste har
hatt hey prioritet i 2023. Det er lansert en lang rekke tjenester og
ny funksjonalitet i den nye innmeldingslesningen bade for slakte-
og livdyr, samt for egg og fjerfekontrollene.

M@linger viser at 86,5 prosent av innmeldingene til slakt skjer
gjennom nye Min Side. Dette er klart mer enn i den gamle
lgsningen, der 63 prosent ble innmeldt gjennom Min Side. For
livdyrtjenestene er tilsvarende tall om lag 56 prosent. Arbeidet med
& lansere gjenstdende tjenester og videreutvikle lanserte tjenester
viderefgres i 2024.

Det har vaert sveert hoy aktivitet igjennom hele &ret med
rédgivningsbesok, oppfalging av MKI og dyrevelferd, fremskaffe
slaktedata og informasjon som produsentene trenger i pavente av
videreutviklingen av Min Side.
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Skjeering tonn

Gris 49 387 54 473
Storfe/kalv 32 348 34181
Sméfe 9 200 9 864
Totalt 90 935 98518

Det er gjennomfert flere arrangementer, deriblant fjgsdpninger,
fagmeter, medlemsmeoter, Lam 2023 og Storfe 2023.

Interessen for og deltagelsen pé s& vel tradisjonelle fysiske moter
som digitale mater er god. | tillegg til ordineer aktivitet, har ansatte
i tilfersel og r&ddgivning bistatt transportplanlegging og medlems-
senteret i perioder med stor ubalanse mellom tilfgrsel og salg,
deriblant bistdatt i arbeidet med skyving av storfe.

Ogsé i 2023 har vi hatt en betydelig innsats for & bidra til god
dyrevelferd hos vdre leveranderer og sikre dyrevelferden under
transport inn til slakteriene. Vi har jobbet systematisk og grundig
med innspill til regjeringens arbeid med ny Dyrevelferdsmelding.
Arbeidet med & utvikle «Dyrevelferdsprogram» (DVP) p& sméfe er
gjennomfert sammen med de gvrige i bransjen, og implementering
startet opp i november 2023.

Det ble planlagt og transportert inn 215 823 storfe, 916 884 gris
og 697 942 sméfe til slakting i 2023.



Det er hoy aktivitet og engasjement i vére kanaler pd Facebook
og Instagram. Sosiale medier har blitt en viktig dialogkanal til
medlemmene. Vi viderefgrer samtidig aktiviteten i tradisjonelle
kanaler som Bondebladet, eierbrev og medlemssiden pd internett.

Storfe
For Storfe er tilforslene redusert med 2 563 tonn. Dette skyldes

slakting av feerre dyr i 2023 sammenlignet med 2022.

Smafe

Tilforslene av lam i september var lavere enn prognosert og dret for.

Det ga en markedsdekning pé ca. 80 prosent fram til uke 1. De
reduserte tilfgrslene ga utfordringer for riktig bemanning av slakte-
og skjeerelinjene. Kundene gnsker tilgang p& mer ferske lam i
starten av sesong. Det settes inn tiltak for & bidra til dette.

Nortura slaktet feerre lam sammenlignet med aret for. Gjennom-
snittsvekten var omtrent lik (+ 0,01 kg) sammenlignet med 2022.
Kvaliteten pé& lam er fortsatt i positiv utvikling. Samlet slaktevolum
gikk totalt ned med om lag 885 tonn

Gris

Nortura har slaktet 945 774 slaktegris i 2023 og det er 6 924 flere
sammenlignet med dret for. Gjennomsnittsvekten pd slaktegris har
veert stabil rundt 83,6 kg. Totalt har Nortura slaktet 842 tonn
mindre gris i 2023 enn dret for.

Kylling og Kalkun
Tilfgrslene av kylling i 2023 var 1 946 tonn lavere enn i 2022. Kalkun
har i 2023 gkt med 13 tonn sammenlignet med 2022. Tilferslene av

fiorfekjott er markeds- og kontraktstyrt, og innveide volum pévirkes
og styres etter lgpende markedsbehov og lager.

MERKEVARE OG SALG

Dagligvaremarkedet

MARKEDET

2023 var et ar preget av store prispkninger pd mat og med
tilsvarende hoyt fokus pé prisene b&de hos forbrukere og
dagligvarekjeder.

54 prosent av befolkningen svarte i september 2023 at pris-
stigningen pé& varer og tjenester har pdvirket egen gkonomi i stor
grad. Dette er en gkning pd syv prosentpoeng fra samme
undersekelse dret for (Opinion). | den samme undersokelsen
svarte folk at det som szerlig var blitt viktigere, er prisene, gode
tilbud og EMV. Det er videre verdt & merke seg at flere ogsd svarte
at utvalget av sunne produkter er blitt viktigere enn for.

P& rapporteringstidspunktet foreligger det ikke offisielle tall for
dagligvaremarkedet for hele 2023. For siste rullerende ar per uke
42, hadde dagligvaremarkedet okt med 6,2 prosent i verdi, men
gatt tilbake 1,8 prosent i volum (Nielsen Q).

GILDE

Gilde er en av Norges sterkeste merkevarer. | YouGov Brand Index
september 2023 endte Gilde p& andreplass blant de sterkeste
merkevarene i matkategorien og pé 10. plass i alle kategorier og

bransjer sett under ett.
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Utvikling markedsandeler* Gilde 2023

Markeds-
Varegruppe andel %

Polser

Bacon _
Ferskt kjottpalegg _
Fersk postei _
Ferskt formet bearbeidet kjott _
Dypfryst bearbeidet kjott _
Spekepolse _
Ferskt rent kjott _
Ferske deiger/farser _
Spekemat _

*) markedsandelene er uttrykt i omsetningsverdi

Utvikling markedsandeler* Prior 2023

Markeds-
Varegruppe andel %

Egg

Fersk fjeerkre

Ferskt kjottpalegg

Pglser

Ferskt formet bearbeidet kjott
Ferske deiger/farser

Bacon

Fersk postei

Endring %
-0,5
+1,6
-21
+1,7
+1,3
-5,5
+0,2
-1,5
+0,7
-1,0

Endring %
-3.,8
+0,1
-0,1
-0,3
-11
+0,4

0,0
-0.1

*) markedsandelene er uttrykt i omsetningsverdi. Tallene inkluderer Kyllinggérden.

Gilde har i 2023 introdusert et nytt reklamekonsept «alltid norsk»,
der Gilde-bgnder fra ulike deler av landet formidler at kjottet de
leverer alltid er norsk. Dette har bidratt til at stadig flere nd vet at
Gilde kun har norsk kjott og at over halvparten av Norges
befolkning har Gilde som sitt favorittmerke for kjott og kjettvarer
(Ipsos, Q4 2023). Gilde blir ogsd i sterre grad enn for oppfattet &
veere et beerekraftig merke, og gikk opp fra 4O. plass i 2022 til 21.
plass i 2023 pd Sustainable Brand Index sin méling av Norges mest
beerekraftige merker pé tvers av alle bransjer.

P& tross av den sterkt pkende priskonkurransen i et marked med
synkende volumer, opprettholdt Gilde markedsandelene i starten
av 2023. Gilde tapte imidlertid markedsandeler til EMV ut over éret.
For hele 2023 hadde Gilde en nedgang pd 0,5 prosentpoeng i
verdiandel pé& kjottvarer.

PRIOR

Priors posisjon hos det norske folk er sveert sterk. Omtrent
halvparten av befolkningen har Prior som sitt favorittmerke pé&
egg, kylling- og kalkunkjett. | YouGovs FMCG ranking ble Prior
rangert pd k. plass blant alle matmerkene i Norge.

1 2023 har Prior lansert et nytt reklamekonsept «alltid godt» med
fokus p& at Prior alltid smaker godt, og der Prior blir plassert inn i
mange av de vanligste spisesituasjonene som til hverdags-
middagen og p& matpakken. Kampanjen har gitt resultater blant
annet i form av styrking av Priors posisjon seerlig pd god smak, men
ogsd pd hey kvalitet, norsk, beerekraft og god dyrevelferd (Ipsos,
Q4 2023).
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Prior er ogsé pavirket av det gkende prisfokuset i markedet og har i

20283 tapt markedsandeler til EMV pd egg. P& kjettvarer har Prior
derimot gkt verdiandelen med 0,1 prosentpoeng pd tross av okt
konkurranse fra EMV. | tillegg til reklameinnsatsen for Priors hvitt
kjott-produkter gjennom éret, hjelpes Prior fortsatt av den
langsiktige trenden med at flere velger hvitt kjott fremfor redt.

Prior/Nortura har i 2023 tatt flere viktige strategiske valg som vil
styrke Prior pd& dyrevelferd og baerekraft. Som ferste eggleverander
i Norden har Nortura investert i teknologi for kjpnnssortering av
rugeegg med mdl om & etablere en ny standard for eggproduksjon
i Norge.

LANGTIDSHOLDBARE PRODUKTER

Langtidsholdbare produkter inngér som en del av forretnings-
omrédet Hvitt kjott, Egg og Langtidsholdbare produkter i Nortura.
Produktene markedsferes under merkevarene Prior, Gilde, VILTi og
Snurring. Sortimentet bestdr av hermetiserte produkter pakket i
miljgvennlig Tetra Recart emballasje, i tillegg til fryseterket mat.

| 2023 lanserte Nortura fire nyheter i Tetra-emballasje, to komplette
retter med nekkelhull og to varianter innen hermetisk kjgtt. 2023
ble likevel et krevende &r med markant redusert salg.

Nortura gkte likevel verdiandelen sin med 0,5 prosentpoeng i 2023 i
et synkende marked for langtidsholdbare middagsretter/kjott.

Nortura PROFF

I 2023 har gjentatte rentehevninger og ekstremvaer bidratt til et
utfordrende &r for serveringsbransjen. Nortura PROFF har allikevel
klart & levere solide resultater. Salget i volum er noe under 2022,
men med en mer beerekraftig inntjening. Hovedgrunnen til lavere
volum er tap av noen posisjoner p& egg. Salget har veert szerlig
godt i store kundesegmenter som offentlig sektor, kantiner, hotell
og restaurant.

Nye Konsepter

Nye Konsepter jobber strategisk for & realisere Norturas muligheter
innenfor nye salgskanaler, netthandel og matkasser. Nye Konsepter
har hatt nok et &r med solide resultater. | 2023 har vi hatt en sterk

vekst for bade Gilde- og Prior-portefoljen.

Nortura Industrisalg

Nortura Industrisalg er kommersielt ansvarlig for salg av ravarer inn
til norsk matvareindustri. Industrisalg har levert solide resultater i
2023, og har gjennom &ret landet viktige forhandlinger, som sikrer
langsiktig avsetning.

JURIDISKE PROSESSER

Nortura har for tiden ingen pdgdende rettsprosesser, utover en
arbeidsrettssak knyttet til péstatt gjengjeldelse som folge av
varsling. Denne saken ble behandlet av Heyesterett i desember
2023, og skal behandles pd nytt av lagmannsretten ut fra den
korrigerte rettsforstdelsen som Hoyesterett har lagt til grunn. Saken
innebaerer ingen betydelige gkonomiske konsekvenser for Nortura.

Ingen andre selskaper i Nortura-konsernet er for tiden involvert i
pagdende rettstvister, men datterselskapet NoriDane Foods AS har
varslet krav mot staten som fglge av at enkelte importkvoter som
selskapet kjppte i 2022 ble trukket tilbake som felge av feil hos
myndighetene.

Nortura besluttet sommeren 2023 & gradvis utfase sin kylling-
produksjon i Midt-Norge frem mot utgangen av 2026. Dette
innebar samtidig at det var uten hensikt, béde for Nortura og
Ytteroykylling, & fortsette samarbeidet om bygging av nytt felles
kyllingslakteri p& Rora. Ytteroykylling har varslet et erstatningskrav
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mot Nortura som felge av dette, men det er ikke anlagt seksmadl.
Nortura bestrider at det foreligger ansvarsgrunnlag. Dersom
partene ikke blir enige gjennom forhandlinger kan det oppstd
rettslig tvist.

HELSE, MILJ® OG SIKKERHET

Det fysiske arbeidsmiljpet i Nortura innebzerer for mange i
produksjon bruk av kniv, sag og andre farlige verktey og maskiner,
tunge arbeidsstillinger og eksponering for kjemiske og biologiske
risikofaktorer. Samtidig kan vi i andre forretningsomrader for
eksempel veere eksponert for handtering av ville dyr og

trakassering i dialog med eksterne.

1 2023 hadde vi i Nortura 248 personskader, hvor av 158 medferte
sykefraveer. Sykefraveeret i Nortura endte pé pd 8,1%.

Oppleering: Over hundre nye verneombud, tillitsvalgte og ledere
har gjennomgatt lovpalagt 40-timers HMS-kurs som arrangeres av
Norturas Bedriftshelsetjeneste.

Det har blitt arrangert kurs i risikovurdering for HMS-koordinatorer
og hovedverneombud, lansert flere e-leeringskurs i HMS og
gjennomfert Webinar i HMS-verktoyet «Samtalen om Sikkerhet».

Leering fra usnskede hendelser: Totalt er 5 663 ugnskede
hendelser rapportert inn og behandlet med tiltak for & hindre
gjentakelse. Videre er 248 avvik registrert pd interne HMS-
revisjoner. | tillegg kommer avvik og tiltak etter vernerunder som
gjennomferes avdelingsvis annenhver méned.

Konserntiltak: | tillegg til mange gode lokale tiltak er det ogsé
gjennomfert risikoreduserende tiltak p& konsernnivd, blant annet
ved styrt avvikling av hdndtering av storfe med vide horn. Nye
konserninstrukser og konsernkampanjer er gjennomfort og
internasjonale merkedager som Verdensdagen for sikkerhet og
arbeidshelse og Verdensdagen for psykisk helse er markert.
Nortura har ogsé lansert ny plan for Inkluderende Arbeidsliv som
legger foringer for aktiviteter innenfor helsefremmende og
forebyggende arbeid, samt arbeid med oppfelging av ansatte med
helseplager, med mal om & gke tilstedeveerelsen.

Vi har det best nér alle er pé jobb

Nortura er en IA-bedrift og vi arbeider sveert mdlrettet med
forebyggende og helsefremmende arbeid. Samtidig har 2023 veert
et &r preget av et hoyt fraveer, og da spesielt langtidsfravaer. Det er
derfor iverksatt forsterket arbeid med sykefraveer. Alle ledere med
personalansvar skal gjennom et kompetansehevende tiltak for & bli
enda tryggere i hvordan Nortura felger opp medarbeidere bade
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Antall personskader med fraveer Nortura morselskap
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forebyggende og ndr fraveeret er et faktum. Dette innebaerer for
eksempel & identifisere alternative oppgaver som kan utferes
dersom man ikke kan utfere ordinaere arbeidsoppgaver. A ha
rullering mellom arbeidsoppgavene er ogsd et forebyggende tiltak.
| tillegg skal ledere bli tryggere i hvordan de skal folge opp
medarbeidere som har et fraveer, for & sammen finne lgsninger for
hvordan medarbeider kan komme tilbake i jobb.

Gjennom medarbeiderundersokelsen i 2023 ble alle aspekter ved
den ansattes psykososiale arbeidsmiljo kartlagt, og ledere og
medarbeidere i hele konsernet arbeidet med tiltak for & bedre
arbeidsmiljpet der det var avdekket behov for det. | tillegg har
HMS-revisjoner i 2023 hatt et spesielt fokus pd det psykososiale
arbeidsmiljoet.

Medarbeiderutvikling gjennom kontinuerlig forbedring

| Nortura Produksjon er det stort fokus pé& kontinuerlig forbedring
som arbeidsmetode. Her skal alle fabrikker sette seg sitt potensiale.
Flere av de storste fabrikkene vére har i 2023 startet et arbeid

kalt «Produksjonslaftet». Dette vil rulles videre ut i 2024. Alle
medarbeidere og ledere involveres i arbeidet med & forbedre méten
vi arbeider pé, og gjennom dette skape gkonomiske forbedringer,
og ogsd forbedringer i arbeidsform, som igjen gir bedre helse for
vére medarbeidere.

Rekruttering og oppleering av medarbeidere

pé Norges storste skjaerelinje

Sommeren 2023 &pnet ny skjeerelinje p& Nortura sin fabrikk i
Tensberg. Dette markerer en viktig milepeel i et stort endrings-

H-verdi Nortura morselskap
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prosjekt som blant annet inkluderer innfering av ny teknologi, en
okning av volum og antall medarbeidere.

Likestilling og mangfold

Nortura er en flerkulturell arbeidsplass med medarbeidere fra om lag
70 ulike nasjoner. Rundt 25 prosent av medarbeiderne har sin opp-
rinnelse fra andre land enn Norge. Nortura er derfor bevisst de sprdk-
og kulturutfordringer som dette kan medfere, og en rekke initiativ og
tiltak er gjennomfert lokalt ved de enkelte fabrikker og enheter for &
tilpasse arbeidsplassen til medarbeidere med ulik bakgrunn.

Resultatene fra medarbeiderundersokelsen viser at vdre ansatte
har et engasjement for virksomheten, og at Nortura har et
helsefremmende og godt psykososialt godt arbeidsmilje.
Medarbeiderne rapporterer om en god ledelseskultur og et
positivt samarbeidsklima.

Det er ikke registrert storre utfordringer med diskriminering grunnet
religion, seksuell legning eller etnisitet p& arbeidsplassen. Nortura
har innfert tiltak for konflikth&ndtering og etablert klare varslings-
rutiner for alle medarbeidere.

Norturas aktive holdning til mangfold ble i 2023 blant annet
synliggjort under Pride-uken, hvor alle Nortura sine lokasjoner
hadde Pride — flagget synlig. Nortura deltok ogsé i
Pridemarkeringen i Oslo Sentrum sammen med Norges
Bygdeungdomslag.

83 prosent av Norturas ansatte er direkte knyttet til forretnings-
omrdde Produksjon, mens 17 prosent er funksjoneerer knyttet til
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Kjonnsfordeling personal

Kvinner
35%

konsernets gvrige forretningsomréader og stabsfunksjoner. Ni
prosent av de ansatte er ledere med personalansvar pd& ulike nivder.

Kjennsfordelingen i Nortura er 35 prosent kvinner og 65 prosent
menn. For ledere med personalansvar er fordelingen 34 prosent
kvinner og 66 prosent menn. Konsernledelsen bestér av 40 prosent
kvinner og 60 prosent menn.

Det ble i 2023 avviklet 3 793 dager med foreldrepermisjon for
kvinnelige ansatte (44 prosent) og 4 916 dager for mannlige
ansatte (56 prosent) i Nortura SA.

Nortura hadde ved &rsskiftet 568 midlertidige ansatte, hvorav 37,5
prosent var kvinner og 62,5 prosent menn. Tilsvarende tall for totalt
306 deltidsstillinger er 54 prosent kvinner og 46 prosent menn.
Deltidsgraden (gjennomsnittlig stillingsprosent) er p& 97, 96 for
kvinner og 98 for menn. Antall innleide utgjorde i 2023 376,8
&rsverk.

Den primzere &rsaken til bruk av midlertidig arbeidskraft og
deltidsansatte i Nortura, er betydelige svingninger i aktiviteten

som folge av sesongmessige variasjoner i bade ravaretilforsel og
ettersporsel. Vart overordnede prinsipp er likevel ansettelse i hundre
prosent faste stillinger, men en del medarbeidere er innvilget deltid
etter eget gnske.

Nortura jobber for at kjsnn ikke skal veere en faktor i fastsettelse
av lgnn, og avtalt lenn for kvinner utgjer i dag 100,12 prosent av
snittlenn i Nortura SA. For kvinnelige ledere er den 99,5 prosent og
for kvinnelige funksjonzerer 95,1 prosent.

Den gjennomsnittlige avtalte lpnnen i Nortura er pd 564.382. For
ansatte i produksjon er den avtalte snittlennen p& 484.687, men
her vil akkorder og produksjonsbonuser komme i tillegg. For
funksjoneerer er snittlennen 769.725, og for ledere 915.295.

Nortura jobber kontinuerlig med & sikre at vi ivaretar og fremmer
grunnleggende menneske- og arbeidsrettigheter gjennom vér
verdikjede. Les mer om dette ved & g& inn pd& nortura.no og sok pd
Rpenhetsloven.
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAP

Fortsatt drift
| drsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn, da
det foreligger etter styrets vurdering ikke forhold som tilsier noe

annet.

Konsernets driftsinntekter ble 30,8 milliarder kroner i 2023, en
okning pd 2,2 milliarder kroner, eller 8,7 prosent mot 2022.
Morselskapets eksterne inntekter gker med 1,6 milliarder, 7,7
prosent, mens Norfersk AS, Noridane Foods AS, Norsk Dyremat AS,
Prima Slakt, Curtis Wool og Norilia ogsé hadde vekst. | mor-
selskapet bidrar alle kanaler — dagligvare, storkjskken og industri —
med okte salgsinntekter som folge av prisgkninger. Salgsvolumet er
ned i alle markeder. Norturas merkevarers verdiandel i dagligvare-
markedet hadde en nedgang i 2023.

Konsernets driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) i 2023 ble
868 millioner kroner, en gkning pd& 516 millioner kroner mot 2022.
Justert for engangseffekter er EBITDA styrket med 584 millioner
kroner mot éret for.

Avskrivninger pé varige driftsmidler ble 22 millioner kroner hgyere
enn i 2022, mens avskrivninger pd immaterielle eiendeler og
goodwill ble 27 millioner kroner hgyere enn i 2022.

Driftsresultatet (EBIT) i 2023 ble 258 millioner kroner, en okning p&
470 millioner kroner mot 2022.

Netto finansposter viste en kostnad pd 110 millioner kroner, mot 144
millioner kroner &ret for. Gjennomsnittlig rentesats pd innlan var
6,23 prosent. Gjeldsnivéet er noe okt som folge av hoyere
investeringer og okt arbeidskapital. Gjennomsnittlig innl&nsrente er
okt, saerlig som felge av hayere rentenivé i markedet.

Resultat for skatt ble 149 millioner kroner mot -356 millioner kroner
for 2022.



Balansen

Sum eiendeler er gkt med 956 millioner kroner mot 2022. Hpyere
varebeholdning, skt arbeidskapital og gkt kontantbeholdning
trekker opp.

Styrets forslag til disponering av resultatet gir en egenkapitalandel
for konsernet p& 29 prosent, en reduksjon pé 1,5 prosentpoeng mot
2022. Det er iverksatt en kraftfull tiltakspakke fra 2022 som har gitt
en beregnet virkning pd 580 mill.kr i 2023. Nortura har hatt
lempning i krav til finansielle nokkeltall (,covenants®) gjennom
2023, som har blitt overholdt. For 2024 gjelder ordinzere krav til
nokkeltallene (Henvisning note 20).

Refinansieringsrisiko
For & eliminere refinansieringsrisiko ved laneforfall, samt
finansieringsbehov i utenlandsk valuta, er det etablert komiterte

mill. kr.
EBITDA

Restrukturerings- og juridiske engangskostnader

Gevinstrealisering og andre engangskostnader
Justert EBITDA

:

L I;i ﬁ-;\"‘l

bilaterale ldnerammer hos anerkjente banker pé til sammen 1500
millioner kroner, hvorav 500 millioner kroner er gremerket topp-
finansieringsdekning for Markedslageret for kjott. De ordinzere
rammene var ikke benyttet ved drsskiftet, mens rammen for
toppfinansiering av Markedsreguleringslageret for kjott var trukket
opp med 330 millioner kroner. Rammene vil kunne dekke aktuelle
l&neforfall, samt eventuelle ekstraordineere likviditetsbehov som
pdregnelig vil kunne oppstd i et industriselskap med Norturas
virksomhet og omfang. Se for gvrig &rsregnskapets note 20.

Kredittrisiko

Gjennom konsentrasjonen i dagligvarehandelen har Nortura
etter hvert langt feerre, men storre debitorer i konsernets storste
markedssegment. Betalingsevnen vurderes som god, noe som
har veert synliggjort gjennom sveert sma tap gjennom flere ér.
Bruk av fordringskreditt, der fakturaer selges til en finansiell

2023 2022 Endring
868 352 516
20 56 -36
15 -88 103
903 320 583

Konsernstyrets beretning  Nortura SA Arsmelding 2023 27



tredjepart, gjer at Nortura er beskyttet mot kredittap ved
betalingsmislighold for gjennomferte salg. Risikoen er noe

storre i industrimarkedet og pd tilgodehavender pé& omsetning
(livdyr) til eiernes egen produksjon. For industrimarkedet er
kredittforsikring etablert for en betydelig del av kundeportefgljen.
| livdyrmarkedet er det mange smé aktorer slik at risikoen

samlet sett er beskjeden. Nortura har garantiforpliktelser i
forbindelse med driftskredittordningen i landbruket hvor andelen
av innvilget kreditt ved utgangen av 2022 var p& 358 millioner
kroner.

Renterisiko
Norturas rentebaerende gjeld er hovedsakelig knyttet opp mot
flytende rente (NIBOR) og er dermed eksponert for endringer i

kortsiktige rentenivé. For & redusere denne risikoen er rentesikrings-

policyen at omtrent halvparten av rentebaerende gjeld skal veere
sikret med fastrente. Rentesikringspolicyen er & sikre omtrent 50
prosent av rentebaerende gjeld mot rentesvingninger, med
gjennomsnittlig rentebindingstid pé tre til seks ar. Ved arsskiftet var
1650 millioner kroner knyttet til det langsiktige rentenivdet
gjennom rentebytteavtaler (swaps), med lgpetid fra under ett til
seks og et halvt ar. | tillegg var 350 millioner kroner sikret ved
fastrenteobligasjon, med rentebinding i tre og et halvt dr, og til
sammen 32,5 millioner kroner sikret ved to fastrentel&n hos
Innovasjon Norge, med rentebinding i ett og to dr.

Valutarisiko

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til
investeringer i virksomhet i Storbritannia, Danmark og Sverige,
internasjonal handel, samt innkjep med oppgjer i utenlandsk
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valuta. Konsernet benytter valutabytteavtaler mot britiske pund
samt en rente- og valutabytteavtale mot danske kroner for & sikre
vesentlige balanseeksponeringer, og valutaterminer/-opsjoner for
eksponering mot kontantstremeksponering, med formal & redusere
valutarisikoen for konsernet.

Ansvarsforsikring for styret og ledelsen

Nortura har tegnet styre- og ledelsesforsikring som dekker ansvars-
forhold som felge av utevelsen av deres verv. Forsikringen dekker
sikredes personlige erstatningsansvar for formueskade p& grunnlag
av uaktsomhet i egenskap av stilling eller verv i sikret selskap.

Styret foreslar folgende disponering av éret

Overfores til medlemskapitalkonto 75 000
Overfores til/fra fond for vurderingsforskjeller 8428
Overfores etterbetalingsfond 28 045
Sum disponert 111473

I styret for Nortura SA
Oslo, 13. februar 2024
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RESULTAT

Tall i 1 000 kr Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Driftsinntekter Note 2023 2022 2023 2022
Salgsinntekt 2 27 563 631 25 336 954 20 614 969 19166769
Annen driftsinntekt 2,3 3222 358 3053199 3112 320 2916013
Sum driftsinntekter 30 785 989 28 390153 23 727 289 22082782

Driftskostnader

Varekostnad 14 22 442 332 20617 317 17 292 373 16110925
Lennskostnad 4 4 234 659 4+ 131702 3580 069 3 554 286
Avskrivning pd varige driftsmidler og

immaterielle eiendeler 8,9 596 193 544 308 456 055 411 496
Nedskrivning pd varige driftsmidler og

immaterielle eiendeler 8,9 13210 16 907 13210 16 907
Annen driftskostnad 5,6,8 3241 414 3292203 2 396 074 2423583
Sum driftskostnader 30 527 809 28 602 437 23737783 22517 196
Driftsresultat 258181 -212 284 -10 494 -4:34 415

Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fra investering i datterselskap 10 176 744 96 626
Resultat fra investering i tilknyttede selskap og

felleskontrollert virksomhet 11 173 405 49 685 177 638 50 343
Annen finansinntekt 6 68 630 35928 57 070 30 849
Annen finanskostnad 6 351 589 229 153 321 703 215041
Netto finansposter -109 555 -143 540 89750 -37 223
Ordinzert resultat for etterbetaling og skattekostnad 148 626 -355 824 79 256 -471 637
Skattekostnad 7 14 81k -80 284 -32216 -116 499
ARSRESULTAT 16 133812 -275 540 111473 -355138
Minoritetens andel av &rsresultatet 16 L6756 L2787

Styret foreslér folgende disponering av érets resultat:

Overfgres til medlemskapitalkonto 75 000 0
Overfores til/ fra fond for vurderingsforskjeller 8 428 16 959
Overfores etterbetalingsfond 28 045 0
Overfores til/fra annen egenkapital 0 -372 097
Sum disponert 111 473 -355138
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BALANSE - EIENDELER

ANLEGGSMIDLER Tall i 1 000 kr Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Immaterielle eiendeler Note 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Utsatt skattefordel 7 523 684 485 083 477 383 434 783
System og rettigheter 9 908 027 940 694 905 943 939 605
Goodwill 9 58 389 70932 0 0
Sum immaterielle eiendeler 1490 100 1496 709 1383 326 1374 388

Varige driftsmidler

Bygninger, tomt og annen fast eiendom 8 1969771 1976483 1495 024 1514 594
Maskiner og anlegg 8 1129 495 1036 253 835 144 739 34k
Driftslgsore, inventar o.l. 8 63148 83 614 43 065 69 664
Sum varige driftsmidler 3162 414 3096 350 2373 232 2323 602

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 10 0 0 1005373 978 053
L&n til foretak i samme konsern 10,13 0 0 70 941 63 379
Investeringer i tilknyttede selskap og

felleskontrollert virksomhet 11 309 232 292730 293739 281 898
Lan til tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 11,13 6 000 22 474 6 000 22 474
Investeringer i aksjer og andeler 12 7 883 7 374 4 201 4201
Innskudd i pensjonskasse 17 530 550 530 550 530 550 530 550
Pensjonsmidler 17 65 626 0 0
Andre langsiktige fordringer 13 14719 14 224 11 843 12 205
Sum finansielle anleggsmidler 868 449 867 978 1922 648 1892760
Sum anleggsmidler 5520 963 5461 038 5679 206 5590750

OMLQ@PSMIDLER
Varebeholdning
Varebeholdning 14 3437 801 2786891 2928715 2330836
Sum varebeholdning 3 137 801 2786891 2928715 2330836

Kortsiktige fordringer

Kundefordringer 13 1177 111 1038 454 479 349 544 083
Andre kortsiktige fordringer 13 176 678 184 665 476 018 362 248
Sum kortsiktige fordringer 1353789 1223118 955 367 906 331

Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 20 0 200 308 0 200 308
Sum investeringer 0 200 308 0 200 308

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd 20 497 746 182 461 400 232 46018
Sum kontanter og bankinnskudd 497 746 182461 400 232 46 018
Sum omlgpsmidler 5289 336 4 392778 L4 284 315 3483 493

SUM EIENDELER 10 810 299 9853815 m 9074 2u3
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BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Konsern

31.12.22

Morselskap
31.12.23

Morselskap
31.12.22

209 966
209 966

202 466
202 466

209 966
209 966

EGENKAPITAL Tall i 1 000 kr Konsern
Innskutt egenkapital Note 31.12.23
Obligatorisk andelskapital 202 466
Sum innskutt egenkapital 202466
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 0
Konsernets fond 1618 424
Fond for vurderingsforskjeller 0
Medlemskapitalkonto 496 483
Etterbetalingsfond 498 378
Minoritetsinteresser 310 462
Sum opptjent egenkapital 2923747
Sum egenkapital 16 3126213

LANGSIKTIG GJELD

0
1605456
0

444 307
470 333
276502
2796598

3 006 564

1480 462
0

188 562
496 483
498 378
0

2 663 885

2866 351

1476 670
0
183910
444 307
470 333
0

2575 220

2785186

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 17 62 337
Avsetning for forpliktelser 107 820
Forpliktelse ved utsatt skatt 18 16128
Sum avsetning for forpliktelser 7 186 285

54 938
123 068
7 284
185 290

60 340
91713
0

152 053

53 341
109 411
0
162752

Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 107 236
Obligasjonslan 13,20 2 925 000
Subordinert hybrid obligasjonslan 13,20 750 000
Annen langsiktig gjeld 13,20 11 054
Sum annen langsiktig gjeld 3793290
Sum langsiktig gjeld 3979574

170 633
2437 000
900 000
12790
3520 423

3705713

76500

2 925 000
750 000
11 054
3762554

3 914 607

138 833
2437 000
900 000
10 687
3486 520

3 649 272

KORTSIKTIG GJELD

Gijeld til kredittinstitusjoner 346 549
Leverandergjeld 20 1484 836
Betalbar skatt 13 40 443
Skyldig offentlige avgifter 7 235536
Annen kortsiktig gjeld 13,21,22 1597 148
Sum kortsiktig gjeld 3704512
SUM GJELD OG EGENKAPITAL

32 Nortura SA Ersmelding 2023 Balanse

101 955
1273556
38715
218882
1508432
3141 539

9853815

330 000
1126 414
8500
185730
1531919
3182563

9963521

92 000
910280
5000
180 695
1451811
2639785

9 074 243



KONTANTSTROM

Tall i 1 000 kr Konsern Konsern Morselskap Morselskap

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter Note 2023 2022 2023 2022

Resultat for skattekostnad 148 626 -355 824 79 256 -471 637
- Periodens betalte skatter 7 -37 690 -36 257 -6 884 -4 858
-/+ Gevinst og tap p& anleggsmidler 8 -6 636 -49 787 -6 636 -49 786
+ Avskrivninger og nedskrivninger 8 609 404 564 285 469 266 431473
+/- Endring i varelager -650910 -687 658 -597 879 -616 442
+/- Endring i kundefordringer -138 657 284 043 64 734 266 932
+/- Endring i leverandergjeld 211 281 146 507 216 134 111917
+/ - Resultat ved bruk av egenkapitalmetoden 11 -173 405 -49 685 -177 638 -50 343
+/ - Poster klassifisert som investerings/

finansierings aktiviteter 0 0 676 0
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 89 094 -74770 -46 461 -137 236
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 51106 -259 146 -5 432 -519 980

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 8 24 325 58736 24 325 58736
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 8,9

og immaterielle eiendeler -616 908 -798 471 -502 923 -649 879
+/- Endring i langsiktige fordringer 18 058 30 690 9273 74 686
+ Innbetalinger ved andre investeringer og utbytte 371 384 249 531 370227 248732
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -36768 -30378 -26 618 -31271
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -239 909 -489 892 -125716 -298 996

+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 10000 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -75 806 -71540 -79 665 -67 289
+/ - Netto inn-/utbetalinger av obligasjonslén 20 338 000 704 000 338 000 704 000
+/- Netto endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 244 594 87 624 238 000 92 000
+/- Inn / utbetalinger av egenkapital 16 -10973 -8 951 -10973 -8 951
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 495 814 721133 485 362 719 759
= Netto endring i kontanter og bankinnskudd 307 012 -27 905 354 215 -99 217

+ Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved

periodens begynnelse 182 461 209 168 46 018 145 235
+ Likvider ved fusjon/oppkjep 8273 1198
= Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved 20

periodens slutt 497 746 182 461 400 233 46 018
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NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk i Norge.

PRESENTASJONSVALUTA

Den funksjonelle valuta i konsernet og morselskapet er NOK.
Presentasjonsvaluta er i NOK og tall presenteres i TNOK.

NYE REGNSKAPSSTANDARDER

Konsernet har ikke implementert nye regnskapsstandarder i 2023.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet presenterer samlet gkonomisk stilling, resultat av
drets virksomhet og kontantstreammer for morselskapet, Nortura SA,
og datterselskapene. Datterselskap omfatter de selskap hvor Nortura
SA direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse. Bestemmende
innflytelse anses, i utgangspunktet, & foreligge nar en direkte eller
indirekte eier mer enn 50 % av den stemmeberettigede kapital, og
konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll. Det anvendes
enhetlige regnskapsprinsipp for alle selskap som inngér i konsernet.
Alle transaksjoner mellom konsernselskape e, mellomveerende og
urealiserte konserngevinster elimineres i konsernregnskapet.
Eierandeler i datterselskap innarbeides i konsernregnskapet etter
oppkjepsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for eierandelene og
bokfert verdi av netto eiendeler pé oppkjepstidspunktet analyseres
og henferes til de enkelte balanseposter i henhold til virkelig verdi.
Kostpris som overstiger virkelig verdi av netto identifiserbare
eiendeler, aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i
takt med de underliggende forhold for forventet pkonomisk levetid.
Ved oppkjop anvendes nominell skattesats ved beregning av utsatt
skatt pd merverdi eksklusiv goodwill.Ved trinnvise kjop utgjer
anskaffelseskost summen av virkelig verdi av tidligere eierandeler p&
oppkjepstidspunktet og anskaffelseskost pd siste kjop. Dersom
tidligere eierandeler har gkt i verdi, fgres verdiendringen mot opptjent
egenkapital i konsernregnskapet. Er verdiendringen negativ,
resultatferes denne som nedskrivning. Minoritetsinteresser inngdr i
konsernets egenkapital.

Tilknyttede selskap er selskap der konsernet har betydelig innflytelse,
men ikke kontroll, og hvor andelen er av langsiktig strategisk karakter.
Betydelig innflytelse foreligger normalt der konsernet har en eier-
andel p& mellom 20 % og 50 %.

Felleskontrollert virksomhet er selskap hvor Nortura har felles kontroll
sammen med en eller flere eiere, og hvor andelen er av langsiktig
strategisk karakter. Felles kontroll foreligger normalt der konsernet
har en eierandel p& 50 %.

Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet innarbeides etter
egenkapitalmetoden i konsernregnskapet og selskapsregnskapet.
Konsernets andel av resultatet fra tilknyttede selskap og felles-
kontrollert virksomhet er basert pd resultat etter skatt i det tilhgrende
selskapet med fradrag for eventuelle avskrivninger pd merverdier som
skyldes at kostpris pd eierandelene var heyere enn den ervervede
andel av bokfart egenkapital. | resultatregnskapet er andel av
resultatet i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet vist under
finansposter. | balansen vises eierandeler i tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksomhet under anleggsmidler. Andel av under-
skudd i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet resultat-
fores ikke hvis dette medfgrer at balansefert verdi av investeringen
blir negativ, med mindre konsernet har pétatt seg en forpliktelse eller
avgitt garantier for det tilknyttede selskapet eller felleskontrollerte
virksomheten. Forskjellen mellom balansefert belop og anskaffeles-
kost overfores til fond for vurderingsforskjeller.

Ved innarbeidelse av investeringer i datterselskap, tilknyttede selskap
og felleskontrollert virksomhet hvor &rsregnskapene er utarbeidet i
utenlandsk valuta, omregnes balanseposter til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Resultatposter omregnes til norske
kroner ved & benytte gjennomsnittskurs for regnskapsaret.
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Omregningsdifferansen som oppstdr ved at selskapets inngdende egen-
kapital og drets resultat er omregnet til annen kurs enn utgdende egen-
kapital, fores som korreksjon til konsernets egenkapital. Dette omfatter
ogsé kursgevinster eller — tap som oppstdr pd transaksjoner som anses
som valutasikring av en nettoinvestering i et utenlandsk selskap.

DRIFTSINNTEKTER OG ANDRE INNTEKTER

Inntekt fra salg av varer resultatferes ndr levering har funnet sted og
det vesentligste av risiko og avkastning er overfgrt. Normalt skjer
dette ndr varene er levert til kunden og det ikke er uoppfylite
forpliktelser som kan pdavirke kundens aksept av levering.
Driftsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter
fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter, bonuser og andre
offentlige avgifter. Tjenester inntektsfgres i takt med utferelsen.
Slakteinntekter innteksfgres i det tjenesten er levert og livdyr-
omsetning inntektsferes nér dyrene er overlevert mottaker.

DRIFTSKOSTNADER

Kostnader resultatfgres i samme periode som tilhgrende inntekt.

HOVEDREGEL FOR KLASSIFISERING

AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som
anleggsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar, samt
andre eiendeler som knytter seg til varekretslopet, klassifiseres som
omlppsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost fratrukket av- og
nedskrivninger. Langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
pélydende belop.

IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved kjop av
virksomhet og virkelig verdi av konsernets andel av netto
identifiserbare eiendeler i virksomheten pd oppkjopstidspunktet.
Goodwill oppferes med bdde majoritetens og minoritetens andel, det
vil si oppferes med 100 prosent. Goodwill ved oppkjep av datter-
selskap er klassifisert som immateriell eiendel. Goodwill ved kjop av
andel i tilknyttet selskap eller felleskontrollert virksomhet inngar i
balansefert verdi pé investeringer i tilknyttet selskap. Goodwill testes
arlig for verdifall og balansefgres til anskaffelseskost med fradrag for
akkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivninger for goodwill er fem
&r med mindre lengre levetid er szerskilt begrunnet.

Investeringer knyttet til systemer og rettigheter er utviklingsprosjekter
béde ndr det gjelder ny IT-plattform og nye IT-lpsninger. Disse
balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og
utgiftene kan males pdlitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter
lppende. Balanseferte systemer og rettigheter avskrives linezert over
pkonomisk levetid. Immaterielle eiendeler nedskrives til virkelig verdi
dersom gjenvinnbart belgp er lavere enn sum av balansefert verdi og
eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre varige driftsmidler mdles
til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Enkelte lastebzerere (med pant) som Bigbox og Bisonpaller balanse-
fores som varige driftsmidler. Anskaffelseskost for varige driftsmidler
med begrenset gkonomisk levetid avskrives linesert over den
okonomiske levetiden. Renter som knytter seg til anleggsperioden for
betydelige varige driftsmidler under oppfering balansefores ikke som
en del av kostprisen. Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og
reparasjoner blir lspende kostnadsfert. Kostnader ved sterre
utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig,
aktiveres og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom gjenvinnbart
belpp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi og verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende, foretas nedskrivning til gjenvinn-
bart belgp. Gjenvinnbart belop er det hgyeste av netto salgsverdi og



verdi i bruk. Verdi i bruk er n&verdien av de framtidige kontant-
strommene som eiendelen forventes & generere.

Leieavtaler

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leie etter en
konkret vurdering av den enkelte avtale. Eiendeler som leies p&
betingelser som i det vesentlige overferer pkonomisk risiko og kontroll
til selskapet (finansiell leie), balanseferes som varige driftsmidler og
tilherende leieforpliktelser medtas i balanseposten avsetning for
forpliktelse til néverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives
planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag
for beregnet rentekostnad.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap, felleskontrollert
virksomhet og datterselskap

Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden, og tilknyttet
selskap og felleskontrollert virksomhet vurderes etter egenkapital-
metoden i selskapsregnskapet. Investeringene vurderes til
anskaffelseskost fratrukket eventuelle nedskrivninger. Nedskrivning til
virkelig verdi gjennomferes dersom verdifallet ikke er forbigdende.
Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er
inntektsfort samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet eller konsernbidraget fra datterselskap andel av opptjent
resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene
er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler
Investeringer i anleggsaksjer og andeler hvor selskapet ikke har
betydelig innflytelse, balanseferes til anskaffelseskost. Investeringene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere
forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene som representerer
avkastning i eiertiden, inntektsferes som annen finansinntekt.

Langsiktige fordringer

Langsiktige fordringer oppfores til palydende etter fradrag for
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle
vurderinger. Renteinntekter regnskapsferes nar de er opptjent.

OMLOPSMIDLER

Varer

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter

"forst inn - forst ut"-prinsippet og virkelig verdi. Kostpris for tilvirkede
varer er direkte materialer, direkte lonn samt andel av indirekte
tilvirkningskostnader, mens kostpris for innkjopte varer er
anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer
med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar med god regnskaps-
skikk pr. arsslutt. Virkelige verdier er estimert salgspris fratrukket
estimerte utgifter til ferdigstillelse, salg og distribusjon.

Reservedeler

Innkjopte reservedeler klassifisert som varelager og omfatter deler

og utstyr til maskiner som inngar i vareproduksjonen. Reservervedeler
kostnadsferes ved uttak. Reservedelslagert verdsettes til gjennom-
snittlig anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pélydende etter
fradrag for forventede tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter
Markedsbaserte finansielle instrumenter bestar av kortsiktige
rentefond. Verdsettelse skjer til virkelig verdi.

Bankinnskudd og kontanter
Regnskapslinjen bankinnskudd og kontanter inkluderer bade
kontanter og bankinnskudd.

PENSJONSORDNINGER

Konsernet har b&de innskuddsordninger og ytelsesordninger for sine
ansatte og pensjonister. Konsernet har ogsé pensjonsordninger som
gdr over driften.

Innskuddsordning

Den innskuddsbaserte pensjonsordningen er en ordning hvor Nortura
SA betaler faste innskudd til et fond som forvaltes av selskapets
pensjonspartner, og hvor det ikke foreligger noen juridiske forpliktelser
til & betale ytterligere innskudd. Innbetalinger til innskuddsordningen
kostnadsfares fortlepende.

Ytelsesordning

Den generelle ytelsesbaserte pensjonsordningen oppherte fra
31.12.2016 og det ble utstedst fripolise for de rettigheter den enkelte
hadde opptjent. Fripolisene forvaltes i Nortura Konsernpensjonskasse.
Eierinteressen i Nortura Konsernpensjonskasse presenteres som
Innskudd i pensjonskasse og vurderes til anskaffeleskost.
Investeringen nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes
ikke & veere forbigdende.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, Selskapene
innen avtaleomradet LO - NHO har en reell gkonomisk forpliktelse
som felge av avtalen om ny AFP-ordning. Det foreligger imidlertid ikke
tilstrekkelig informasjon til & muliggjere innregning av forpliktelse i
arsregnskapet. Dette medfgrer at ingen forpliktelse for AFP-ordning er
balansefort.

Den resterende ytelsesbaserte pensjonsordningen i konsernet gjelder
et av datterelskapene Biosirk Norge AS, og er en ordning som gir
pensjonister kontraktsmessige rettigheter til fremtidige pensjons-
ytelser. Pensjonsforpliktelsen beregnes basert p& en opptjening og
benytter forutsetninger om antall opptjeningsér, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning pd pensjonsmidler, fremtidig regulering av lgnn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, samt aktuarielle forutsetninger
for dedelighet, frivillig avgang med mer.

Netto pensjonsforpliktelse bestér av brutto pensjonsforpliktelse
fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelse
pd underfinansierte ordninger balanseferes som langsiktige
finansielle forpliktelser, mens netto pensjonsmidler p& overfinansierte
ordninger balansefgres som finansielle anleggsmidler dersom der er
sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes. Arbeidsgiveravgift
inkluderes i tallene for faktisk underfinansierte ordninger.

Endringer i forpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplanen,
kostnadsferes umiddelbart dersom planendringer er ubetingede pd
tidspunkt for endring. Effekten av endring i forpliktelser knyttet til
endring i forutsetninger (estimatavvik) fores direkte mot
egenkapitalen i henhold til IAS 19.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket
estimert avkastning p& pensjonsmidlene og endringer i pensjons-
planer, klassifiseres som ordineer driftskostnad og er presentert under
personalkostnader i resultatregnskapet.

Pensjonsforpliktelser finansisert over driften gjelder topplederpensjon.
Denne forpliktelsen er beregnet og balansefert under pensjons-
forpliktelser. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjons-
kostnad og klassifiseres sammen med personalkostnader.

SKATTER

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for
skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner fores mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pé
drets direkte skattepliktige inntekt) korrigert for feil i tidligere &rs
beregninger, endring i netto utsatt skatt, samt formuesskatt. Utsatt
skatt og utsatt skattefordel presenteres netto i balansen for
skatteposisjoner knyttet til selskap som inngdr i skattekonsernet.
Utsatt skatt beregnes pd& bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats.
Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor
samme tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstér dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i
framtiden. Utsatt skattefordel balanseferes nér det er sannsynlig at
denne kan utnyttes i framtidige &r
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VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til valutakurs pé
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta, som ikke
inngar i sikringsforhold, vurderes til dagskurs og eventuelle
urealiserte og realiserte gevinster eller tap resultatferes under
finansposter.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Nortura benytter finansielle sikringsinstrumenter for & redusere
effekten av svingninger i valutakurser, strompriser og kortsiktige
markedsrenter (NIBOR).

Valutasikring (kontantstremsikring) av avtalte

fremtidige anskaffelser

Nortura har valgt & kontantstremsikre vesentlige avtaler om
fremtidige anskaffelser av anleggsmidler denominert i utenlandsk
valuta. Dette er i hovedsak transaksjoner i EUR, men ogsd andre
valutaer. Det anvendes valutaterminer med volum tilsvarende avtalte
vederlag for anskaffelsen med oppgjer ved avtalt betalingsforfall, slik
at disse reduserer agio-gevinst og -tap som felge av endring i
valutakurs fra inngdtt avtale fram til betaling. Sikringsinstrumentene
balanseferes ikke, men valutaeffekten feres mot resultatfert
valutaeffekt pd transaksjonstidspunktet.

Valutasikring (verdisikring) av nettoinvestering i

utenlandske viriksomheter

Nortura har valgt & verdisikre vesentlige selskapsinvesteringer i
utenlandsk valuta denominert i engelske pund (Curtis Wool-gruppen)
og danske kroner (Noridane) gjennom derivatkontrakter. Det anven-
des valutaswap-kontrakter for GBP/NOK og DKK/NOK, samt en cross
currency swap («basis-swap») for DKK/NOK, med volum tilsvarende
verdien av Norturas investeringer i de respektive valutaene, slik at
disse reduserer nettovirkningen av valutakursendringer pd konsernets
egenkapital. Verdiendringer som folge av endring i valutakurser pé
sikringsobjektene (investeringene i utenlandsk valuta) regnskapsferes
ikke i morselskapet, men sikringsinstrumentene (valutaderivatene)
regnskapsfores til virkelig verdi. Verdiendringer som felge av endring i
valutakurser pd sikringsobjektene og sikringsinstrumentene
regnskapsferes mot egenkapitalen i konsernregnskapet.

Stromsikring (kontantstremsikring) av

estimert fremtidig stromforbruk

Norturas har valgt & kontantstremsikre deler av selskapets strom-
forbruk pd en tre ars horisont, gjennom finansielle terminkontrakter,
s8kalte "forwards". Ca 30%/ 20%/ 10% av estimert stromforbruk for
hhv 2024/ 2025/ 2026 er bundet opp i fastprisavtaler pd pris-
omrédenivd. Verdiendring for fremtidige stremsikringskontrakter
resultatferes ikke.

Rentesikring (kontantstromsikring) av fremtidige rentekostnader
Nortura har valgt & kontantstremsikre deler av fremtidige rente-
utgifter knyttet til konsernets netto rentebzerende gjeld. Ca 50% av
konsernets netto rentebzerende gjeld skal veere bundet opp mot
fastrenteavtaler gjennom rentebytteavtaler ("renteswaps") eller
fastrenteavtaler i obligasjons- eller bankldn. Rentebytteavtalene
innebeerer at kortsiktige interbankrenter byttes med avtalt fastrente
for en definert periode. Endringer i markedsverdi for rentebytte-
avtalene regnskapsfores ikke. Fastrenteobligasjoner kan helt eller
delvis vaere "swappet" til flytende rente gjennom rentebytteavtaler
der Nortura mottar fastrentekupongen og betaler flytende
interbankrente tillagt obligasjonsl@nets opprinnelige kredittmargin.
Fastrenteobligasjoner og tilhgrende rentebytteavtaler regnskapsferes
som verdisikring, og verdiendringer i l&n og rentebytteavtaler
regnskapsfgres ikke.

FORSKNING OG UTVIKLING

Kostnader til egen forskning kostnadsferes, men kostnader til egen
utvikling balansefgres dersom kravene til balansefering er tilfredsstilt.

BRUK AV ESTIMATER OG

INFORMASJON OM BETYDELIGE ESTIMATER

De beskrevne regnskapsprinsippene innebeerer at ledelsen i Nortura
SA har anvendt estimater og forutsetninger som pavirker poster i
resultat og balanse. Estimatene baseres pé erfaring og en vurdering
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av underliggende faktorer. Framtidige hendelser og endringer i
rammebetingelser kan medfere at estimater og forutsetninger mé
endres. Endringer i regnskapsmessige estimater resultatferes i den
periode estimatene endres, med mindre utsatt resultatfering felger av
god regnskapsskikk. Vurderinger, estimater og forutsetninger som har
vesentlig effekt for regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er
basert pd antatt levetid for disse. Endrede markedsforhold og
framtidige investeringsbeslutninger vil pdvirke eksisterende
produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette kan gi grunnlag for
endrede avskrivningsprofiler og vil pavirke framtidige resultater.

Nedskrivninger

Nortura SA har betydelige investeringer i varige driftsmidler,
immaterielle eiendeler inkludert goodwill, tilknyttede selskaper og
datterselskap. Disse anleggsmidlene testes for nedskrivninger ndr det
foreligger indikatorer pé& mulig verdifall. Slike indikatorer kan veere
endringer i markedspriser, avtalestrukturer, negative hendelser eller
andre driftsforhold. Ved beregning av gjenvinnbart belop mé det
gjeres en rekke estimater vedrgrende framtidige kontantstremmer der
prisbaner, salgsvolum og levetid er blant de viktigste faktorene.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert pé flere
okonomiske og demografiske forutsetninger. Enhver endring i de
anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen. Det
henvises til note for en naermere beskrivelse av hvilke forutsetninger
som er lagt til grunn.

Utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel balansefgres bare i den grad det er sannsynlig
at det vil veere framtidig skattepliktig overskudd som er stort nok
til & nyttiggjere seg skattefordelen enten ved at enheten har vist
overskudd nylig eller ved at det er identifisert eiendeler med
merverdier som kan realiserers og genere skattefordeler.

Avsetninger for usikre forpliktelser

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for usikre
forpliktelser basert pd& estimater og informasjon som er tilgjengelig p&
tidspunkt for regnskapsavleggelse. Disse avsetningene kan avvike fra
faktisk framtidig kostnad. Avsetninger knytter seg eksempelvis til
omstillingskostnader, tap pd kundefordringer, ukurans pd varer og
betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, herunder
omtvistede forhold og rettsaker.

TILSKUDD

Tilskudd er presentert etter bruttometoden for det som gjelder
virksomhetens drift. Inntektsfort tilskudd som gjelder virksomhetens
drift er presentert som andre inntekter i regnskapet. Tilskuddet er
bokfert i samme periode som tilsvarende kostnader/investeringer.
Skattefunn bokferes etter endelig mottak av skatteoppgjer. Se
naermere omtale av offentlige tilskudd under note 3.

For tilskudd som mottas fra Landbruksdirektoratet for markeds-
reguleringsrollen til Nortura, opplysningsvirksomheten eller for
tilskudd til produsentene presenteres disse netto i regnskapet.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPP

Virkning av endring av regnskapsprinsipp feres direkte mot egen-
kapitalen. Virkningen av prinsippendringen méles pd tidspunktet for
inngdende balanse. Sammenligningstall omarbeides i den grad det er
vesentlig. Sammenligningstall omarbeides ikke dersom det pélgper
store kostnader og det ikke er vesentlig for selskapets inntjeningsevne.

Konsernet har endret regnskapsprinspp knyttet til lastebeerere, og fra
og med 1. januar 2023 presenteres disse som varelager i stedet for
varige driftsmidler. Prinsippendringen er grunnet at lastebzererne er
neert knyttet til varekretslgpet og logistikklesningen. For ytterligere
kommentarer se noten for varige driftsmidler (note 8).



NOTE 2 - SPESIFISERING AV INNTEKTER

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

Salgsinntekter 2023 2022 2023 2022

Dagligvare, storhusholdning, KBS og industrisalg 20 684 799 19 286 880 17 075 933 15 800 335
Eksport Q64 019 885 328 10 255 7 152
Internasjonal handel 3452 615 2856 897 0 0
@vrige omrader 2462198 2 307 849 1910026 1779861
Salg til datterselskaper 0 0 1618755 1579421
Sum salgsinntekter 27 563 631 25 336 954 20 614 969 19166769

Forklaring:

Dagligvare, storhusholdning og KBS: Omfatter dagligvare kjeder, hotell, bensinstasjoner, kiosker o.l'i Norge

Industrisalg: Omfatter salg til andre kjottbedrifter i Norge

Internasjonal handel: Salg mellom andre land enn Norge

@vrige omréder: Omfatter andre omsetningsledd og salg til medlemmer

93 % av konsernets salgsinntekter er til Europa, som er det samme som i fjor. t % av inntektene er mot Afrika og 3 % mot Asia.
Rett i underkant av 100 % av salgsinntektene i Nortura SA er i Norge.

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

Annen driftsinntekt 2023 2022 2023 2022

Gevinst ved salg av anleggsmidler 6919 49735 6869 49735
Tilskudd jf note 3 286 365 292 639 167 835 174 039
Skattefunn L+ 923 712 L+ 055 291
Andre driftsinntekter 2924 151 2710112 2851077 2 646 401
Driftsinntekter til datterselskaper 0 0 82 4184 45547
Sum annen driftsinntekt 3 222 358 3053199 3112 320 2916013

Andre driftsinntekter omfatter blant annet slakteinntekter i Nortura SA

NOTE 3 - OFFENTLIGE TILSKUDD

For Nortura Konsernet og Nortura SA er det mottatt statlige tilskudd i henhold til tabellen under.
Tilskuddene er fort etter bruttometoden. Tilskuddene inngér i Annen driftsinntekt jf note 2

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2023 2022 2023 2022
Innovasjon Norge - 1205 - 0
Norges Forskningsréd 10 642 7 299 10023 5999
Skattefunn 4 923 712 L+ 055 2901
Landbruksdirektoratet 262528 272765 157 812 168 040
Annet 13195 11 370 - -
Sum offentlige tilskudd 291 288 293 351 171 890 174% 330

Forklaring:

Norges Forskningsrad: Tilskudd i hvert enkelt prosjekt i henhold til regelverk hos Norges Forskningsréd.
Landbruksdirektoratet: Prisnedskrivingstilskudd for eggprodukter i henhold til dagens regelverk og

Sodd tilskudd i henhold til dagens regelverk. For konsern vil det ogsd veere inntekter som mottas som omsetningsavgift.
For ytterligere informasjon om mellomvaerende med Landbruksdirektoratet se note 21.

Noter  Nortura SA Arsmelding 2023 37



NOTE 4 - LONNSKOSTNADER

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2023 2022 2023 2022
Lenninger 3003 930 2967 238 2495576 2519 297
Arbeidsgiveravgift L4154 489 4+37 852 383 042 375 337
Pensjonskostnader jfr. note 17 287 088 262 922 248 612 228 553
Innleid arbeidshjelp 366 743 348716 361 427 340 280
Andre ytelser 122 409 114 974 91412 90819
Sum lgnnskostnad 4 234 659 4131702 3580 069 3 554 286
Antall utferte &rsverk av ansatte (uten innleide) LLu72 L4 636 3715 3909

Honorar og lenn til styret, drsmote, kontrollkomite og konsernsjef

Honorar til styret, réd og utvalg 5730 4991
Lenn til konsernsjef 3817 3555
Innbetalt pensjonspremie for konsernsjef 596 568
Fri bil og andre godtgjerelser til konsernsjef 177 255
Sum honorar og lenn til styret, arsmote, kontrollkomite og konsernsjef 10 320 9 369

Avsetning for pensjons- og andre forpliktelser akkumulert pr 31.12:
Konsernsjef 2 455 1753

Avtaleforhold vedraorende konsernsjefen:
Det er en gjensidig oppsigelsestid p& 6 mé&neder. Dersom konsernet velger & bringe arbeidsforholdet til opphor, beholder konsernsjef sin lonn og
sosiale ytelser i 12 maneder.

Om Lederlgnninger i Nortura:

Nortura sin lennspolicy er at vi skal vaere konkurransedyktige, men ikke Ipnnsledende. Vi skal ha et moderat lgnnsnivé pé tvers av konsernet,
innenfor de ulike fagomrédene og stillingstypene, sett i forhold til arbeidsmarkedet forgvrig. Dette prinsippet gjelder ogséa for lederlenningene
i konsernet.

Det er ingen avtaler om bonus for konsernsjef eller konsernledelsen.

Styreleder Jan Erik Fletre 587
Nestleder Bente Borgen 338
Styremedlem Ivar Strand 1Ly
Styremedlem Hans Amund Braastad 315
Styremedlem Ole Johs Egeland 303
Styremedlem Linda Gjerde Myren 317
Styremedlem Merethe Sund 303
Styremedlem Tone Steinsland 284
Styremedlem Einar Meisfjord 138
Styremedlem (vara) Else Horge Asplin 130
Styremedlem (vara) Tilde Seether 177
Styremedlem (vara) Bjorn Gunnar Stalsberg -
Styremedlem (vara) Roar Viken -
Styremedlem (vara) Martin Meeland 127
Styremedlem (vara) Kristin Ove Skare -
Styremedlem (vara) Inger Elisabeth @degérd -
Styremedlem (vara) Lise Bo -
Styremedlem (vara) Bjorn Moastuen -
Styremedlem (ansatt repr) Kenneth Johansen 190
Styremedlem (ansatt repr) Ken Ove Sletthaug 190
Styremedlem (ansatt repr) Ronny Aunan 190
Styremedlem (ansatt repr) Live Major 1Ly
Styremedlem (ansatt repr) Erlend Ronning 190
Styremedlem (ansatt repr vara) Irene Astveit 59
Sum honorarer 4125
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Arsmote Godtgjorelse fra Nortura SA

Ordferer
Varaordferer

Sum honorarer

Kontrollkomite i Nortura SA

Sigurd Heyland
Ragnhild Sjurgard

74
31
105

Godtgjorelse fra Nortura SA

Leder
Medlem
Medlem

Sum honorarer

Ole Martin Fjeldberg
Jon Egil Grotvedt

Mari Trosten

8L
46
43
173

Fratratt 2023 Godtgjorelse fra Nortura SA

Styreleder
Styremedlem
Styremedlem (vara)
Styremedlem (vara)
Styremedlem (vara)
Styremedlem (vara)
Styremedlem (vara)
Styremedlem (ansatt repr)
Ordforer

Varaordferer

Medlem kontrollkomite
Sum honorarer

Honorar til styret, arsmote og kontrollkomite

NOTE 5 - HONORAR TIL REVISJON

Trine Hasvang Vaag
Tronn Olaf Flittie
Mari Trosten

Johan Kristian Daling
Bente Borsheim

Ann Iren Karlsen
Jimmy Andreas Karlsen Aas
Tove Berit Berg
Kirsten Helen Myren
Bjern-Arne Skoglund
Anne Lise Kindingstad

Morselskap

749
117
43
18
35

61
48
257

1327
5730

Morselskap

Lovpdlagt revisjon

Andre attestasjonstjenester
Skatterddgivining

Andre tjenester

Sum

Alle belgp er eksklusiv merverdiavgift

Konsern Konsern
2023 2022
7 424 4 237
534 211
374 215
567 510
8 899 5173

Honorar for attestasjonstjenester gjelder hovedsakelig mot Landbruksdirektoratet og andre tilskudd.

Noter

2023 2022
4 616 2022
353 126
0 116
113 125
5082 2389
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NOTE 6 - SAMMENSLATTE POSTER

Annen finansinntekt

Renteinntekter fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Netto valutagevinst

Sum finansinntekt

Annen finanskostnad

Konsern

2023
0
60 675
7 955
0
68 630

Konsern

2022
0
30472
883
4573
35928

Morselskap
2023

4478
45 026
7 566
0

57 070

Morselskap

2022
5145
23195
2509
0
30 849

Rentekostnader til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Netto valutatap

Nedskrivning av finansielle omlgpsmidler og anleggsmidler

Sum finanskostnad

Valutainntekter ogvalutakostnader presenteres netto i resultatregnskapet fra 2023. Sammenligningstallene er omarbeidet.

Andre driftskostnader

0

300 4+30
38 680
12479
0

351 589

0

195 004
34 149
0

0

229 153

14y
273 487
31 328
16 744
0
321703

284
182 667
28 956
3134

0
215041

Reparasjon og vedlikehold
Energikostnader

Transportkostnader

IKT-kostnader

Andre driftskostnader

Andre driftskostnader konsernselskap

Sum andre driftskostnader
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412138
513 955
566 752
425 474
1323 095
0

3241 1k

362 440
727 507
356517
367 154
1478585
0
3292203

288 052
353 942
314 285
393 686
989 641
56 468
2396 074

260 317
538 738
297 766
330566
980 306
15890
2423583



NOTE 7 - SKATT

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

Betalbar skatt 2023 2022 2023 2022

Resultat for skattekostnad 148 626 -355 824 79 256 -471 637
Permanente forskjeller 26 808 36 861 -95183 -27 937
Resultatandel tilknyttede selskap -173 405 -49 685 -177 638 -50 343
Underskudd til fremfering -76213 -34 244 -52 520 0
Endring midlertidige forskjeller 220 635 -94 953 246 085 -91 987
Grunnlag betalbar skatt (netto) 146 451 -497 845 0] -641 904
Skatt (22%) 34 231 33715 0 0
Formueskatt 8500 5000 8500 5000
Sum betalbar skatt 42731 38715 8500 5000
Andre konserneffekter *) -2287 0 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 4O Llely 38715 8500 5000

*) Andre konserneffekter knytter seg til en fordring p& betalbar skatt som er presentert som andre kortsiktige fordringer i balansen.

Skattekostnad

Rrets betalbare skatt

Beregnet skatt p& poster fort mot egenkapital
For mye/for lite avsatt tidligere &r

Utsatt skatt, netto endring og konserneffekter

Sum skattekostnad

42731
0

4 O41
-31958
14814

38714
-2063
-179
-116 756
-80 284

8500

0

1884
-42 600
-32216

5000

0

-175
-121 324
-116 499

9,2 mill. kr av drets skattekostnad i konsernet er knyttet til datterselskap i UK og 15 mill. kr er knyttet til Danmark, resten er skatteinntekt i Norge.

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat for skatt:

Resultat for skatt

22 % skatt av resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller (22 %) *)

Skatt fert mot egenkapitalen
Formueskatt

Ikke balansefert utsatt skattefordel
Korreksjon betalbar skatt tidligere ar
Beregnet skattekostnad

Effektiv skattesats **)

148 626
32 698
-32251
0

8 500
-37

5 904
14814
10%

-355 824
-78281
-2756
-2 063
5000
143
-2327
-80 284
23 %

79 256
17 436
-60 037
0

8500

0

1884
-32216
-41%

-471 637
-103 760
-17 221
0

5000

0

-517
-116 499
25%

*) Inkluderer: Ikke fradragsberettige kostnader, som for eksempel representasjon, samt fradrag for resultatandel knyttet til tilknyttet selskap

**) Skattekostnad i prosent av resultat for skatt

Konsern

Konsern

Morselskap

Morselskap

Spesifikasjon av forskjeller

Anleggsreserve driftslesore
Pensjonsmidler/ pensjonskassen
Gevinst- og tapskonto
Varelager

Leasing

Fordringsreserver
Regnskapsmessige avsetninger
Pensjonsforpliktelser

Andre forskjeller

Sum midlertidige tidsforskjeller

Underskudd til fremforing
Andre forskjeller

Sum midlertidige forskjeller

31.12.2023

-1371030
230 616
18472
-126 008
0

-9 346
-113 869
-62 337

6 245
-1427 257

-987 745
75 285
-2339717

31.12.2022

-1114531
231177
23 090
-104 089
166

-14 558
-140 134
-54 938
3103
-1170714

-1111 321
65 689
-2216 346

Noter

31.12.2023
-1296538
230 550
17 978
-117 536
0
-3 900
-109 964
-60 340
6 383
-1333367

-837 608
1051
-2169 924

31.12.2022

-1 052 096
230550
22473
-98917

0

-6 800
-132507
-53 341
3356

-1 087 282

-890129
1124
-1976 287
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Utsatt skattefordel (22%) 514 738 487 596 477 383 434 783

lkke balansefert utsatt skattefordel 9728 10947 0 0

Vist i balansen:

Utsatt skattefordel 523 684 485 083 477 383 434 783
Utsatt skatt forpliktelse 16128 7 284 0 0
Netto utsatt skattefordel og utsatt skatt 507 556 477 799 477 383 434 783

Utsatt skattefordel kan sannsynliggjeres gjennom fremtidig inntjening. Det foreligger vesentlige merverdier i konsernet som ved realisering kan
realisere skattefordelen. | tillegg har Nortura langsiktige industriutviklingsplaner som vil realisere gevinster for konsernet pé lengre sikt.

Nortura konsern arbeider med & kartlegge hvordan konsernet vil bli bergrt av ny global skattereform som vil gjelde fra 1. januar 2024
(suppleringsskatteloven). Reglene skal regulere en global minimumsbeskatning for store flernasjonale konsern, og som skal sikre at berorte konsern blir
skattlagt med en effektiv skattesats p& minst 15 prosent. Mest sannsynlig vil Nortura bli bergrt av ekte rapporteringskrav, men ingen okte skattekrav.

NOTE 8 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger Drifts- Sum Sum
Morselskap og Tomt Maskiner losore 2023 2022
Anskaffelseskost 31.12.22 4838630 3142821 890179 | 8871 629 8677701
Prinsippendring lastbaerere 0 0 -191 410 -191 410 0
Anskaffelseskost 01.01.23 4838630 3142821 698769 @ 8680219 8677701
+ Tilgang i dret 159 982 230 386 13 638 404 006 504 969
- Avgang i aret -61 -858 -64 061 -64 980 -311 041
Anskaffelseskost 31.12 4998551 3372349 648 346 | 9019 245 8 871 629
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -3503527 -2537 205 -605281 -6646013 -6369974
Bokfort verdi 31.12 1495 024 835 14k 43065 2373232 2501 656
Arets avskrivning 168125 132778 22573 323476 301774
Arets nedskrivning 11402 1808 0 13210 0]
Arets avskriving og nedskrivning 179 527 134 586 22573 336 685 301774
@konomisk levetid ( tomt avskrives ikke ) 10-40 ér 5-10 ar 3-10ar
Avskrivningsplan lineser lineser lineser
Regnskapsmessig gevinst/tap (- ) solgte driftsmidler -25 - 6 661 6 636 49 786
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 181 996 3729 54141 239 866 201 054

Anskaffelseskost 31.12.22 5881788 LL410278 1033161 | 11325227 11043241
Prinsippendring lastebeerere 0 0 -191 410 -191 410 0
Anskaffelseskost 01.01.23 5881788 4410278 841751 | 11133817 11043241
+ Tilgang datterselskap 0 1639 2307 3946 6 24k
+ Tilgang i aret 204170 288 394 24 088 516 652 652 297
- Avgang i aret -61 -888 -64 228 -65177 -376 555
Anskaffelseskost 31.12 6085897 4699423 803918 | 11589238 11 325227
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -4116125 -3569 928 -740771 -8L426824 -8050823
Bokfort verdi 31.12 1969772 1129495 63147 3162 41k 3 274 404
Arets avskrivning 203 594 200091 27 856 431 541 406 406
Arets nedskrivning 11402 1808 0 13210 0
Arets avskrivning og nedskrivning 214 996 201 899 27 856 L4l 750 406 406
@konomisk levetid ( tomt avskrives ikke ) 10-40 ér 5-10ar 3-10ar
Avskrivningsplan lineser linezer lineser
Regnskapsmessig gevinst/tap (- ) solgte driftsmidler -25 0 6 661 6 636 49786
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 198 743 6841 63161 268 745 226 860

Tilgang datterselskaper er knyttet til oppkjopet av datterselskapet Borg Systemvask AS 1. juli 2023. Konsernet benytter seg i liten grad av finansiell
leasing. Bokfort belop knyttet til finansiell lease er 2,7 mill. kr. Konsernet har fra 1. januar 2023 valgt & presentere lastebaerere som varelager i stedet
for varige driftsmidler. Dette skyldes at lastebzererne er nzert knyttet til lagerforing og varekretslgpet. Sammenligningstallene er omarbeidet i
balansen, og i resulatet nér det gjelder avskrivninger. Bokfort verdi pr 31.12.22 var kr 178 053. Avskrivninger i 2022 var p& 3 mill. kr.
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NOTE 9 - IMMATERIELLE EIENDELER

System og Sum Sum
Morselskap rettigheter 2023 2022
Anskaffelseskost 01.01. 1241775 1241775 1143518
+ Tilgang i dret 98917 98917 144 909
- Avgang i éret 0 0 -46 652
Anskaffelseskost 31.12 1 340 692 1 340 692 1241775
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -434 750 -434 750 -302170
Bokfort verdi 31.12 905 942 905 943 939 606
Arets avskrivning 132579 132579 109 722
Arets nedskrivning 0 0 16 907
Arets avskrivning og nedskrivning 132579 132579 126 629
Q@konomisk levetid 3-104r
Avskrivningsplan lineser

Tilgang pd systemer og rettigheter er i hovedsak knyttet til utvikling og implementering av nye IT-lgsninger i Nortura.
Prosjekter under utvikling som ikke har startet avskrivning pé utgjer 22 mill. kr ved utgangen av éret (102 mill. kr i 2022).

Immaterielle eiendeler hvor det foreligger indikasjoner pé& verdifall er vurdert for nedskrivningsbehov. Nedskrivning til gjenvinnbart belgp
er gjennomfert som felge av vedtak om avslutning av prosjekter, prosjekter som er blitt mindre Iennsomme enn forutsatt eller omleggelse
av driften.

Forventet samlet inntjening av pdgdende FoU motsvarer de medgdtte samlede utgifter. Det vil si sum av allerede opptjente inntekter
og inntekter som forventes opptjent i fremtiden.

System og Sum Sum
Konsern rettigheter Goodwill 2023 2022
Anskaffelseskost 01.01. 1252 380 355 977 1608 357 1479762
+ Tilgang i aret 100 257 19108 119 365 175247
- Avgang i dret 0 0 0 -46 652
Anskaffelseskost 31.12 1352637 375 085 1727 722 1608 357
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -LL44 610 -316 696 -761 306 -596731
Bokfort verdi 31.12 908 027 58 389 966 416 1011 626
Rrets avskrivning 132 923 31729 164 652 137 903
Arets nedskrivning 0 0 0 16 907
Arets avskrivning og nedskrivning 132923 31729 164 652 154 810
@konomisk levetid 3-108r 5-10 ar
Avskrivningsplan lineser lineser

Goodwill knytter seg til : Avskrivningsperiode

Prima Slakt AS 10ér 2014 19 962 43916
Steinsland & Co AS 5ar 2022 20 352 26167
Borg Systemvask AS 5 ar 2023 17 197 -
Andre poster 877 848
Sum balansefgrt verdi goodwill 58 389 70931

Goodwill fra oppkjepene avskrives over den perioden det forventes synergier fra oppkjopet.

For oppkjspsanalyse henvises det til note 10 for ytterligere opplysninger.
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NOTE 10 - INVESTERING | DATTERSELSKAP PR 31.12

Eier/ Egenkapital eg::lii:i?;llen Utbytte/ Langsiktige
Forretnings- stemme- i selskapet i selskapet Bokfort verdi Resultat for  Resultat for konsern- lén
kontor andel pr. 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 skatt 2023 skatt 2022 bidrag 31.12.2023
Animalia AS Oslo 66,0 % 22 066 14 564 3982 2112 2331 -
Biosirk Norge AS Hamar 67,0% 128 096 85 824 43 688 15 466 39188 6 365 -
Borg Systemvask AS Sarpsborg 100,0 % 8778 8778 22 357 3966 0 7 029 -
Curtis Wool Direct Holdings Ltd  Bingley, UK 87,5% 245588 214 890 101 061 L4 968 22 635 0 19941
Fjordkjokken AS Ha 56,5 % 204 002 115261 14700 26 297 16 002 2827 -
Hé Rugeri AS Ha 51,0% 24 953 12726 28 050 26 565 12 409 9180 6000
Karasjok Slakteeiendom AS Karasjok 66,0 % 3993 2 635 660 220 457 -
Kviamarka Eiendom AS Oslo 100,0% 18100 18100 95 141 9480 8777 12 296 -
Newco Nortura AS Oslo 66,7 % 42222 28 149 28525 -349 29 -
Nidaros Egg AS Heimdal 100,0 % 24 24 161 0 0 -
Norfersk AS Eidsberg 100,0% 70184 70184 205 005 16598 13842 49 000 -
Noridane Foods AS Oslo 65,0 % 110933 72106 5197 7 050 26 090 1040 -
Norilia AS Oslo 100,0 % 41721 41721 104577 10908 12507 17101 45 000
Norsk Duroc AS Hamar 70,0 % 1120 784 350 173 -232 -
Norsk Dyremat AS Hé& 100,0 % 29528 29528 45 899 36676 17 500 36781 -
Prima Slakt AS Hé& 100,0 % 15 299 15299 276 188 19 826 16 649 19509 -
Rondane Produksjon AS Otta 60,0% 5986 3592 4140 -249 1 733 -
Telespor AS Asker 100,0 % 3550 3550 25 691 -357 -1990 0

Sum investeringer i datter:

Selskap eiet via datterselskap:

p hos morselsl t 976 143 737 715 1005 373 219 350 187 927 161128 70 941

Madeco International A/S Kebenhavn, DK 100,0 % 16 361 16 361 25006 7 690 6 356 -
Noridane Foods A/S Kebenhavn, DK 100,0 % 182 622 182 622 12 355 53 34k 34571 -
Norilia Nordic AS Oslo 51,0% 26 300 13413 5100 5900 6 854 -
Scapo Hides AB Skjeberg, Norge 100,0 % 648 648 2845 1422 1222 3000 -
Steinsland & Co AS Time, Norge 100,0% 16 406 16 406 45 074 586 118

Sum investeringer i datterselskap hos datterselskay 242 337 229 4150 67 880 68 942 49121 3000 o]
Sum investeringer og langsiktig lén 1218480 967 165 1073 253 288 292 237 048 164128 70 941

Noridane Consult A/S ble stiftet i 2019. Selskapet var eid 35 % av Nortura SA og 35 % av Noridane Foods A/S i Danmark inntil juni 2023, da
Noridane Foods overtok Norturas eierpost pd 35 %.

Datterselskapet har veert innregnet som et datterselskap i Norturas konsernregnskap til og med 2022, men er utelatt fra konsolideringen p&
grunn av uvesenentlighet og selskapet har ingen drift p& ndveerende tidspunkt.

Aksjene i Scapo Hides AB er nedskrevet med 7,8 mill. kr i tidligere ar.

Oppkjop Borg Systemvask AS

Nortura har i 2023 kjopt opp resterende 60 % av aksjene i selskapet Borg Systemvask AS. Nortura eide fra for av 40 % av aksjene i selskapet og
har balansefort investeringen etter egenkapitalmetoden som tilknyttet selskap frem til oppkjopet. Nortura fikk etter oppkjopet 100 % kontroll i
selskapet. Anskaffesestidspunktet var 19. juni 2023 og er innregnet i konsolideringen fra og med 1. juli 2023.

Transaksjonen er innregnet etter oppkjppsmetoden i konsernet og beregningene har vaert som folger:

Kontantvederlag for 60 % av aksjene 18 000
Bokfert verdi av investeringen for overtakelsen, etter egenkapitalmetoden 4357
Ny anskaffelseskost som datterselskap i selskapsregnskapet 22 357

Forelppig innregning av Borg Systemvask AS:

Eiendeler 28 984
Gjeld -18 092
Netto identifiserbare eiendeler og gjeld pr 30.06.23 10 892
Goodwillberegning i oppkjepsanalysen:

Virkelig verdi kontantvederlag 18 000
Virkelig verdi 40 % eierandel 12 000
Sum virkelig verdi 30 000
Netto identifiserbare eiendeler 10 892
Goodwill 19108

Goodwill avskrives linesert over 5 ar.

Borg Systemvask AS har bidratt med 1,6 millioner kroner til konsernets driftsinntekter og 4 millioner kroner til konsernets ordineere resulat for
skatt i perioden fra 1. juli til 31. desember 2023.

Dersom oppkjepet hadde blitt gjennomfert pr 1. januar 2023, ville konsernets totale driftsinntekter for hele perioden ha vaert 30 874 millioner
kroner og konsernets ordinzere resultat for skatt hadde vaert 152,9 millioner kroner.
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NOTE 11 - SPESIFISERING AV TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT
VIRKSOMHET | MORSELSKAPET OG KONSERN

Tilknyttede selskap og felles- Eier/ Utbytte/

kontrollert virksomhet bokfort etter  Forretnings- stemme- Kostpris Bokfort verdi Tilgang/ Resultat- andre Bofort verdi

egenkapitalmetoden i morselskapet kontor andel 31.12.23 31.12.22 avgang i éret andel endringer 31.12.23
Agrikjop AS Oslo 26,1 % 1151 2532 0 1360 -1515 2377
Agro Transport AS Stavanger 50,0 % 2490 L4 642 0 881 -1250 4273
Art-Nor AS Finnsnes 34,2 % 225 5035 0 559 5594
Bondevennen SA Stavanger 33,3% 1117 2135 -225 -1910 0 -0
Borg Systemvask AS Sarpsborg 40,0 % 520 3279 -4 357 1078 -0
Bunes fryselager AS Bunes 37,0% 165 4+ 954 0 648 5602
Den Magiske Fabrikken Jzeren AS Tonsberg 20,0% 50 50 -43 -7 0
Fjordland AS Oslo 38,9 % 8160 104 354 38 890 -30 244 113001
Géardsand AS Re 20,0% 100 4709 453 5162
Hé Kylling AS Neerbo 50,0 % 3006 8596 2211 -221 10586
Longvamer AS Rlesund 34,0% 204 1207 -17 1190
MVT Gruppen AS Malvik 33.3% 3000 7974 60 741 8775
Meréker Kjott AS Meré&ker 50,0 % 3504 9943 0 604 10547
Norpri AS Hé& 49,0 % 58786 20798 0 31 20829
Norsvin International Holding AS Hamar 23,7 % 20518 21540 8 397 -1128 28 809
Notra AS Hommelvik 50,0 % 2026 1530 0 2986 4516
Neerbo Kyllingslakt AS Neerbo 50,0 % 6150 7799 0 1703 9502
Skala AS Oslo 44,0 % 22966 54871 0 127 203 -136 400 45 674
Svindland AS Flekkefjord 32,5% 2332 15948 0 1352 17 300
Sum investeringer i tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksomhet hos morselskapet 136 470 281898 3832 177 638 -169 630 293739

Investeringer med vesentlig goodwill som avskrives over 10 ér: Norpri AS

EK pé& anskaffelsestidspunkt 8828
Goodwill ved kjop 49 958
Akk. Avskriving Goodwill -45 794
Sum bokfert verdi 4164

Tilknyttede selskap og felleskontrollert Eier/ Utbytte/

virksomhet bokfort etter egenkapital- Forretnings- stemme- Kostpris Bokfort verdi Tilgang/ Resultat- andre Bofort verdi

metoden hos datterselskaper kontor andel 31.12.23 31.12.22 avgang i éret andel endringer 31.12.23
Bioco AS Oslo 50,0 % 15 000 2729 10 000 -5980 0 6749
Miljgfor Norge AS Ingeberg 38,1% 1403 7872 0 1710 -1143 8439
Norskinn AS Horten 35,7 % 200 231 0 36 -66 201
Annet 104
Sum investeringer i tilknyttede selskap hos datterselskap 16 603 10832 10000 -4 234 -1209 15493
Sum investeringer i tilknyttede selskap i konsernet 153073 292730 13832 173 405 -170 839 309 232

NOTE 12 - ANDRE AKSJER OG ANDELER KLASSIFISERT SOM ANLEGGSMIDLER

Bokfort verdi
Investeringer i aksjer og andeler 31.12.2023
Diverse aksjer og andeler hos morselskapet 4+ 201
Diverse aksjer og andeler hos datterselskap 3682
Sum investeringer i aksjer og andeler i konsernet 7 883

Anleggsaksjer og andeler med eierandel mellom 20% og 50% er vurdert som investering i aksjer og andeler
ndr Nortura ikke har betydelig innflytelse. Disse balanseferes til anskaffelseskost.
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NOTE 13 - FORDRINGER OG GJELD

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Fordringer med forfall senere enn ett ar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Andre langsiktige fordringer 14719 14 224 11 843 12 205
Lan til tilknyttet selskap 6 000 22 474 6000 22474
Lan til foretak i samme konsern 0 0 68 941 61379
Sum fordringer med forfall senere enn ett ar 20719 36 698 86 784 96 058

Gijeld med forfall senere enn fem ar

Gijeld til kredittinstitusjoner 17 920 19733 0 0
Obligasjonslén 500 000 500 000 500 000 500 000
Subordinert hybrid obligasjonslan 750 000 900 000 750 000 900 000
Sum gjeld med forfall senere enn fem ér (note 20) 1267 920 1419733 1 250 000 1400 000

Mellomvaerende med foretak i samme konsern

Kundefordringer L6 422 60940
Andre kortsiktige fordringer 223 037 100126
Mellomvzaerende konsernkontoordning 114 228 110 499
Lan til foretak i samme konsern 70941 63379
Sum fordringer 454 628 334 oLtk

Mellomvaerende med foretak i samme konsern

Leverandergjeld 41784 21 143
Mellomvzaerende konsernkontoordning 216733 132 926
Annen kortsiktig gjeld 11512 14 834
Sum gjeld 270 029 168 903

Mellomveaerende med tilknyttede foretak

Kundefordringer 63 525 37 468 30572 18218
Lan til tilknyttet selskap 6 000 22 474 6 000 22 474
Sum fordringer 69 525 59 942 36572 40 692

Mellomvzaerende med tilknyttede foretak
Leverandergjeld 29817 30176 28 995 23 358
Sum gjeld 29817 30176 28 995 23 358

NOTE 14 - SPESIFISERING AV VAREBEHOLDNING

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Révarer 1760 341 1639129 1315 641 1235239
Varer under tilvirkning og ferdigvarer 583 092 511712 545 693 479 342
Reservedeler 110 055 95 226 102 541 89 184
Markedsreguleringslager 730 784 349 019 730 784 349 019
Lastebeerere 253 530 191 806 234 057 178 053
Sum varebeholdning 3437 801 2786 891 2928715 2330836
Nedskrivning for ukurans 153 429 124 548 133 678 113278

Nortura SA er markedsregulator for kjott og egg i Norge. Dette gjelder kjott av storfe, sau/lam, svin og egg. Nortura har en utevende funksjon
gjennom & foresld og gjennomfere reguleringstiltak. Markedsreguleringen blir finansiert av omsetningavgiften, som betales av produsenter ved
levering av kjett til videreforedling. For ytterliger informasjon, se note 21. Markedsreguleringslager bestar av innfryst og fryselagret kjott av storfe
og gris pa& forskjellige lokasjoner i Norge. Lastbzerere presenteres som varelager fra 1. januar 2023. Sammenligningstallene er omarbeidet.
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NOTE 15 - TRANSAKSJONER MED N/ZARSTAENDE PARTER

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note 10 og 13. Nortura SA er et samvirkeforetak
hvor andelseierne er leveranderer til foretaket. | oppstillingen nedenfor tas transaksjoner med andelseierne ikke hensyn til.

KONSERNETS TRANSAKSJONER MED NZARSTAENDE PARTER

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

a) Salg av varer og tjenester 2023 2022 2023 2022

- Datterselskap 2579 499 2391 392 1701238 1624 968
- Tilknyttede selskaper 1047 716 932961 4156 575 390126
Sum salg av varer og tjenester 3627 215 3324 353 2157 813 2 015 094
- Datterselskap 2579 499 2391392 540 747 453575
- Tilknyttede selskaper 478 251 500 263 450 704 Lo4 566
Sum kjop av varer og tjenester 3 057 750 2891 655 991 451 918141

NOTE 16 - EGENKAPITAL

Obligatorisk andelskapital i Nortura SA er summen av de andeler medlemmene i Nortura SA har. Hvert medlem eier en andel hvorav andelens
palydende er kr 12 000.

Arlig avsatte belpp innestéende pé& medlemskapitalkonto kan tilbakebetales kontoinnehaver 7 &r etter det dret avsetningen fant sted, men endelig
beslutning om utbetaling skjer pd bakgrunn av vedtak pé& arsmetet.

Det er avsatt utbetaling av medlemskapital til tidligere medlemmer som er fylt 70 &r innen 31.12.23.

Det er ikke avsatt for utbetaling av medlemskapital eller renter i 2023 utover dette. Endelig beslutning om utbetaling skjer p& &rsmotet.

EGENKAPITALEN | MORSELSKAPET

Fond for Medlems-

Arets endringer i egenkapital adelsempiiad AREE S Yorskjoliar taptatlonto | pemingo

Egenkapital 31.12.22 hos morselskapet 209 966 1476 670 183910 L4 307 470 333 2785186
Endring andelskapital -7 500 -7 500
Utbetalt medlemskapitalkonto 16 -3472 -3 456
Avsatt utbetaling fra medlemskapitalkonto -19 351 -19 351
Rrets resultat 8 428 75 000 28 045 111473
Overgang investering fra tilknyttet

selskap til datterselskap 3776 -3776 0
Andre endringer 0
Egenkapital 31.12.23 hos morselskapet 202466 1480 462 188562 496 483 498 378 2866 351

EGENKAPITALEN | KONSERNET

Arets endringer i egenkapital cgul:ilcie?:kt::i::I Konff:er:g = kx;?;ﬁ(moz_to betaEI:r:;;ond w?;:::i::r

Egenkapital 31.12.22 hos konsernet 209 966 1605456 L4 307 470 333 276 502 3006 564
Endring andelskapital -7 500 -7 500
Utbetalt medlemskapitalkonto 16 -3472 -3 456
Avsatt utbetaling fra medlemskapitalkonto -19351 -19 351
Rrets resultat -15 989 75 000 28 045 L6756 133812
Minoritetens andel utbytte -16 904 -16 904
Sikring av nettoinvestering i

utenlandsk datterselskap 2 995 2 995
Omregningsdifferanse 22710 5219 27 929
Andre endringer 3236 -1111 2125
Egenkapital 31.12.23 hos konsernet 202466 1618 424 496 483 498 378 310 462 3126 213
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NOTE 17 - PENSJONER

Nortura er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i denne loven.

Nortura har innskuddspensjon for alle ansatte fra fylte 13 ar. Innskuddspensjonen gjelder bade alders- og uferepensjon. Pensjonsinnskuddet bestdr
av 7 % av lenn under 7,1 G og 18,5 % av lenn mellom 7,1 G og 12 G.

Den ytelsesbaserte pensjonsordningen oppherte fra 31. desember 2016 og det ble utstedt fripoliser for de rettighetene den enkelte hadde opptjent.
Fripolisene forvaltes i dag av Nortura Konsernpensjonskasse. Siden Nortura ikke har noen pensjonsforpliktelser til pensjonskassen og Nortura heller
ikke i vesentlig grad er eksponert for aktuarmessig risiko eller investeringsrisiko knyttet til fripolisene, presenteres eierforholdet som "Innskudd i
pensjonskasse" pd egen regnskapslinje under finansielle anleggsmidler. Posten vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke er forbigdende. Bidrag fra Nortura til pensjonskassen inngér i anskaffelseskost. Det har ikke veert bidrag de siste arene.

Pensjonsforpliktelser pr 31.12.23 p& sikret ordning gjelder en ytelsesordning pd pensjonister i datterselskapet Biosirk Norge AS.
AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning. Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell gkonomisk forpliktelse som felge av

avtalen. Det foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon til & muliggjere innregning av forpliktelse i drsregnskapet. Dette medforer at ingen
forpliktelse for AFP-ordningen er balansefert.

| tillegg er det individuelle pensjonsordninger for konsernledelsen, b&de né&vaerende og tidligere medlemmer. Pensjonsordningen er innskuddsbasert
foretakspensjon med pensjonsinnskudd som utgjer 7 % av lenn under 7,1 G og 18,5 % av lsnn mellom 7,1 G og 12 G. Samt topplederpensjon som
pensjonsinnskudd pé& 46,25 % av lonn mellom 12 G og 20 G, men med full opptjening etter 12 &r. Disse presenteres som usikrede ordninger selv om
det er en bankgaranti p& 47 millioner kroner.

Ordningene omfatter felgende antall personer Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2023 2022 2023 2022
Innskuddsbasert pensjon inkl. AFP 6261 6 4oL 5362 5647
Indivduelle ordninger 11 12 10 11
Indivduelle ordninger, ikke aktive i konsernet 10 10 10 10
Andre ytelsesordninger, pensjonister 16 16 = -
Konsern Konsern
Balansefort verdi innskudd i pensjonskasse pr 31.12. 2023 2022
Innskudd i Nortura Konsernpensjonskasse i morselskapet 530 550 530 550
Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Arets pensjonskostnad 2023 2022 2023 2022
Néverdi av d&rets pensjonsopptjening 7 398 4 229 6999 3830
Serviekost og andre kostnader 68 65 0 0
Finanskostnader/ (inntekter ) -33 -10 0 0
Arets pensjonskostnad ytelsesordning 7 433 L 284 6 999 3830
Kostnadsfort premie innskuddsordninger 221 018 212 915 188 946 185 088
Andre pensjonskostnader, herunder AFP premie 66 071 45 724 52 667 39 636
Total pensjonskostnad 294 522 262923 248 612 228 554

Det er kostnadsfert arbeidsgiveravgift knyttet til AFP og innskuddsordning pé 374 i mill. kr i konsernet og 32,8 mill. kr i morselskapet.
Tallene inngar ikke i “total pensjonskostnad™.
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PENSJONSFORPLIKTELSER OG PENSJONSMIDLER USIKRET ORDNING

Morselskap

Endring brutto pensjonsforpliktelse: 2023 2022

Pensjonsforpliktelse 1.1. 53 341 54170
Tilgang og avgang samt omdanning til fripolise -782 -4 659
Kostnad ved innevaerende periodes pensjonsopptjening 7781 3830
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 60 340 53 341

Endringer brutto pensjonsmidler:

Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1 0 0
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12.
Pensjonsforpliktelse (+)/ Pensjonsmidler (-) 60 340 53 341

PENSJONSFORPLIKTELSER OG PENSJONSMIDLER

KONSERN
2023

Endring brutto pensjonsforpliktelse: Sikret Usikret

Pensjonsforpliktelse 1.1. 10 676 54 938 65 614
Kostnad ved innevaerende periodes pensjonsopptjening 0 7 399 7 399
Rentekostnad 337 0 337
AGA av innbetaling pensjonsmidler -111 0 -111
Aktuariell gevinster og tap (fert mot egenkapital) 1124 0 1124
Utbetaling pensjon -702 0 -702
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 11 324 62 337 73 661

2022

Sikret Usikret
10587 55 368 65 955
0 4 229 4229
161 0 161
-61 0 -61
685 0 685
-696 -4 659 -5 355
10676 54 938 65 614

Endringer brutto pensjonsmidler:

Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1 11 301 0 11 301
Aktuariell gevinster og tap (fert mot egenkapitalen) -298 0 -298
Faktisk avkastning p& pensjonsmidler 302 0 302
Premieinnbetalinger 785 0 785
Utbetaling pensjon -702 0 -702
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 11 388 0 11 388
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12.
Pensjonsforpliktelse (+)/ Pensjonsmidler (-) -65 62 337 62273
Konsern Konsern
Endringer i forpliktelsen: 2023 2022
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 1.1 54 311 54 884
Resultatfert pensjonskostnad 7 435 4 284
Utbetalt pensjonsforpliktelse 0 -4 659
Premiebetalinger -896 -497
Estimatavvik 1422 299
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 31.12.
Pensjonsforpliktelse (+)/ Pensjonsmidler (-) 62272 54 311
Balanseforte pensjonsmidler etter IAS 19 65 626
Balansefort pensjonsforpliktelse 62 337 54 938
Noter

11 071 0 11071
386 0 386
106 0 106
434 0 434

-696 0 -696

11301 0 11301

-626 54 938 54 313
Morselskap Morselskap

2023 2022

53 341 54170

6 999 3830

0 -4 659

0 0

0 0

60 340 53 341

0 0

60 340 53 341
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Ved beregning av pensjonsforpliktelse er falgende forutsetninger lagt til grunn i konsernet og morselskap:

Diskonteringsrente 3,70% 3,20 %
Avkastning pd pensjonsmidler 3,20 % 1,50 %
Lennsvekst 3,75 % 3,75 %
Pensjonsregulering 1,70 % 0,00 %
Regulering av folketrygdens grunnbelop 3,50 % 3,50 %
Gjennomsnittlig arbeidsgiversats 14,10% 14,10%
Dgdelighetstabell K2013BE K2013BE
Ufgretabell IRO2 IRO2

NOTE 18 - AVSETNING FOR FORPLIKTELSE

Forsikringsordning

Nortura SA har en forpliktelse for ansatte som blant annet bestar av uferekapital. | en periode frem til 30.06.2016 har Nortura veert selvassurander.
Avsetningen er basert pd meldte skader pr 31.12.2023 for perioden frem til 30.06.2016. Dessuten er det avsatt for skader som har skjedd frem til
31.12.2023 som ikke er meldt, basert p& erfaringer fra tidligere forsikringsordning. Fra 01.07.2016 er det inngatt en vanlig forsikringsordning der
Nortura innbetaler en premie og forsikringsselskapet bzerer risikoen.

Omstillingsordninger

Konsernet har omstillingsordningen "gavepensjon", som tilbys ansatte som er overtallige, i omstilling eller er ufgre. Ordningen innebaerer at den
enkelte medarbeider ytes en kompensasjon mot & fratre sin stilling i selskapet tidligere enn normal pensjonsalder, som del av omstillingsprosesser
og nedbemanningslep i Nortura. Medarbeidere som tilfredsstiller vilkarene for fullt opptjent alderspensjon med AFP-tillegg fra fylte 62 ar, kan
motta tilbud om en é&rlig ekonomisk stette i form av gavepensjon, samt en kompensasjon for manglende opptjening i kollektiv pensjonsordning
gjennom kompensasjonsperioden. Nye inngdtte avtaler i 2023 er avsatt fullt ut pr 31.12.23. Avsetningen er neddiskontert med en diskonteringsrente
pé& 5 % siden den har et langsiktig lop. Diskonteringsrenten er for skatt som reflekterer markedets prissetting av tidsverdien av penger og forplikt-
elsens seerlige risiko.

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Endringer i forpliktelsen: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Forsikringsordning 971 4+ 428 971 4+ 428
Gavepensjon 89 856 105 907 89 374 104 983
Uopptjent inntekt 10 285 5 325 0 0
Selgerkreditt i forbindelse med oppkjop av Steinsland & Co AS 4+ 000 5000 0 0
Finansiell leasingforpliktelse 2708 2408 1368 0
Avsetning for forpliktelse 107 820 123 068 91713 109 411
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NOTE 19 - PANTSTILLELSE, GARANTIANSVAR OG
LANGSIKTIGE FINANSIELLE FORPLIKTELSER

Bankgarantier stillet pa vegne av Nortura SA eller konsernselskap i faver av tredjepart 31.12.2023 31.12.2022

Garantiansvar i faver av Statens Vegvesen, Region Vest Nasjonal tansportleyveseksjon 3 374 3374
Garantiansvar i faver av Skatteetaten (skattetrekk) 175500 150 450
Garantiansvar i faver av NT Pensjon AS 47 000 L4+ 000
Garantiansvar i faver av @Qkern Torvei 13 AS 1877 1627
Garantiansvar i faver av Meersk Line A/S 630 630
Garantiansvar i faver av Heggstadmoen 18 AS 3 850 3850
Garantiansvar i faver av HatchTech B.V. 28 042 0
Sum bankgarantier 260273 203931
Garantiansvar i faver av Danske Bank A/ S vedr kreditt Bioco AS 40 000 4+0 000
Garantiansvar i faver av Jyske Bank A/S vedr kreditt Noridane AS 20 000 28876
Garantiansvar i faver av DNB vedr 1&n Fjordkjokken AS 12 600 12 600
Garantiansvar i faver av Herda Totalentreprenegr AS vedr utbygging Fjordkjekken AS - 6 345
Garantiansvar i faver av Nordea Bank Abp vedr valutalinje Noridane A/S 10000 10 000
Garantiansvar i faver av Nordea Bank Abp vedr valutalinje Noridane AS 10000 10000
Garantiansvar i faver av Norautron AS vedr innkjop Telespor AS 18 323 5770
Garantiansvar i faver av Gylling Teknikk AS vedr innkjop Telespor AS 3613 3807
Garantiansvar i faver av M. Kristoffersen vedr leie av leilighet Bioco AS = 27
Sum garantier og kausjoner stillet av Nortura SA 114 536 117 425

Nortura konsern har ingen pantsatte eiendeler.

Driftskredittordningen:

Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbruket, hvor vi i en tapssituasjon er med & garanterer for 50 % av
et beviselige tap. Det foreligger imidlertid en begrensning, ved at Nortura ikke garanterer for trukket belop ut over 40 % av gjeldende
kredittgrunnlag. Garantiansvar ut fra bevilget belep ligger pa et arlig gjennomsnitt pd omlag kr 790 mill. kr, hvor garantiansvar ved drets ut-
gang ligger pé et gjennomsnitt p& omlag 360 mill. kr.

Oppdaterte tall pr 31.12.23 er p.t. ikke mottatt.

Konsernets andel av tap pd driftskredittordningen har veert minimal de siste &rene. Det foreligger ingen tap i 2023.

NOTE 20 - FINANSIELL RISIKO OG FINANSIERING

Konsernets virksomhet er utsatt for renterisiko, kredittrisiko, révarerisiko og valutarisiko, og styrer mot & ha en akseptabel risikoeksponering innenfor
disse omrddene. Rentebzerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende interbankrente, og er eksponert for endringer i kortsiktig renteniva.
Obligasjonsl@n med fast rente er for det meste omgjort til flytende renteeksponering ved rentebytteavtaler ("swaps").

Rentesikringspolicyen er & sikre ca. 50 % av rentebzerende gjeld mot rentesvingninger, med gjennomsnittlig rentebindingstid pa tre til seks &r. Ved
drsskiftet var 1650 mill. kr knyttet til det langsiktige rentenivdet gjennom rentebytteavtaler (*swaps”), med lppetid fra under ett r til fem &r og fem
méneder. | tillegg var 12,5 mill. kr sikret ved fastrenteldn hos Innovasjon Norge, med rentebinding i ett ar og 20 mill. kr sikret ved fastrentelén hos
Innovasjon Norge, med rentebinding i to dr.

Innfrielse av samtlige rentesikringsinstrumenter pr. 31.12.23 ville gi en gevinst p& 43,3 mill. kr. Markedsverdien p& rentebytteavtaler med formal &
gjere 1&n med flyttende rente om til fast rente for selskapet var pr. 31.12.2023 positiv med 40,7 mill. kr. Markedsverdien pé rentebytteavtaler med
formdl & gjere obligasjoner med fast rente til obligasjonseier om til flytende rente for selskapet er positiv med 2,5 mill. kr.

Nortura-konsernets viktigste kunder er grossister og enkeltkunder innenfor alle kundesegmenter. Betalingsevnen vurderes & vaere god, noe som er
synliggjort gjennom sveert begrensende tap gjennom flere &r. Risiko for tap mot dagligvarekunder som felge av betalingsmislighold er sikret ved at
fordringer selges til DNB Bank under inngétt avtale om fordringskreditt.

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til internasjonal handel, virksomhet i England, Danmark og Sverige, samt innkjep med oppgjer i
utenlandsk valuta. Konsernet sikrer vesentlige valutaeksponeringer pd balansen som felge av investeringer i utenlandske datterselskaper, ved & lane
gjennom en valutaswap i GBP og med en rente- og valutaswap ("basis-swap") i DKK. | tillegg sikres vesentlige kontantstremmer i utenlandsk valuta,
som vurderes & ikke kunne avlastes i sluttmarkeder, gjennom sikringsforretninger, primeert forwardkontrakter. Markedsverdien pé valutekontrakter
med oppgjer etter balansedato 31.12.2023 var negativ med 6,8 mill. kr.

Konsernet er eksponert mot svingninger i valutakurser pé inngdtte avtaler om fremtidige anskaffelser av anleggsmidler denominert i utenlandsk
valuta. Nortura kontantstremsikrer avtalte vederlag i relevant valuta. Konsernet hadde ingen &pne kontrakter for denne typen sikring pr 31.12.2023.
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Konsernet er eksponert mot svingniger i strampriser og har valgt & sikre 30% av estimert forbruk for 2024, og hhv 20% og 10% for estiemrt forbruk for
2025 og 2026. Markedsverdien for inngdtte kontrakter for de tre kommende arene var negativ med 7,9 mill.kr pr 31.12.2023.

Langsiktig finansiering:

Nortura finansierer seg ved opptak av 18n i verdipapiriserte ldnemarkeder ved obligasjons- og sertifikatlén, I&n hos banker og finansieringsforetak,
innskudd fra medlemmer og ansatte, og kassekreditt. Oversikt over morselskapets og konsernets innlén er gjengitt under:

RENTEBZARENDE GJELD | MORSELSKAP OG KONSERN belgp i tusen kroner

LANGSIKTIGE LAN

Subordinert gjeld

Renter

Lopetid

Netto

utestéende

Virkelig
verdi

Avdrags-
profil

Hybrid Obligasjonslan

Sum subordinert gjeld

NO 001 2519737

Nibor +4,25%

2022/2047

750 000
750 000

705 000
705 000

Ingen

Verdipapiriserte lan

Obligasjonslan
Obligasjonslan
Obligasjonslan
Obligasjonslan
Obligasjonslan
Obligasjonslan

Obligasjonslan

Sum obligasjonslan

NO 001 3081943
NO 001 0709686
NO 001 0886716
NO 001 1136624
NO 001 0886724
NO 001 0886740
NO 001 2513581

ANDRE LANGSIKTIGE LAN

Trukne lén i norske kroner

Nibor +3,90%
Fast 4,36%

Nibor +2,95%
Nibor +1,10%
Nibor +3,20%
Fast 3,95%

Nibor +1,38%

Tatt opp

2023/2029
2014/2024
2020/2025
2021/2026
2020/2027
2020/2027
2022/2028

Forfall

500 000
225 000
700 000
500 000
150 000
350 000
500 000

2925 000

503 750
223128
702 625
472500
149 063
316 313
450 000
2817 378

Netto

utestdende

Ingen
Ingen
Ingen
Ingen
Ingen
Ingen

Ingen

Avdrags-

profil

Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

Nordiske Investeringsbanken

Sum andre langsiktige bankléan

Sum gjeld til kredittinstitusjoner i Nortura SA

Lansiktig gjeld til kredittinstitusjoner i detre

Finansielle leasingforpliktelser i konsernet

29.01.2010
14.12.2012
22.12.2014%

Sum langsiktige rentebzerende gjeld i konsernet

KORTSIKTIG GJELD

01.02.2025
10.12.2025
22.12.2024%

12500
20000
44 000
76 500

3751500

30736
2708

3 78k 9Ltk

Linesert fra ar tre
Lineeert fra ar tre

Linesert fra &r tre

Rentebeerende innskudd fra medlemmer og ansatte

Kassekreditt dgtre, utenfor konsernkontoordning

Sum kortsiktig rentebaerende gjeld

Total rentebaerende gjeld i konsernet

172 905
16 549
189 454

3 974 398

Fordelt péa:
Nortura SA

Datterselskaper

Sum rentebaerende gjeld i konsernet
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Ekstern rentebzerende gjeld i morselskap og konsern

Nortura har tatt opp syv obligasjonslan, ett med ramme p& 1 000 mill.kr, fire med rammer pd& 750 mill. kr og to med ramme p& 500 mill. kr.. | tillegg
har Nortura tatt opp et subordinert 18n med ramme p& 750 mill. kr. Obligasjonslanene er notert p& Nordic ABM (Alternative Bond Market). P& denne
markedsplassen er det ikke plikt & avlegge regnskap etter IFRS-standard. Eventuell beholdning av egne obligasjoner som planlegges holdt til forfall
nettoferes mot gjelden. Obligasjonsl&n med gjenveerende lppetid kortere enn ett &r anses & inngd i sertifikatl&nportefoljen. Obligasjonslédnene har
finansielle covenants basert p& minimumskrav til egenkapitalandel.

Lopende likviditetsbehov i morselskapet finansieres normalt delvis ved sertifikatldn med lgpetid 3 til 12 méneder. For & eliminere refinansierings-
risikoen ved kortsiktige innlan, samt dekke likviditetsbehov i utenlandsk valuta, er det etablert syndikert trekkrammer med DNB Bank, Danske Bank,
Nordea Bank og Sparebank1 SR-bank. Denne ldneavtalen har tre transjer, der to av dem er for generelle selskapsformdl og den tredje er gremerket
toppfinansiering av Norturas markedsreguleringslager. De ordinzere transjene har lppetid til mars 2025 (500 mill.kr) og mars 2026 (500 mill.kr),
mens rammen som er gremerket markedsreguleringslageret har forfall i juni 2024 (500 mill.kr) med opsjon pd ett érs

Frie likvider i morselskap og konsern

Nortura SA - konsernkontoordning 400 232
Datterselskaper 97 514
Sum frie likvider i konsern 497 746
Netto rentebzerende gjeld i konsern 3 476 652

Tilgjengelige ldnerammer i morselskap og konsern

Avdrags-
Langsiktige syndikerte ldnerammer i NOK Tatt opp Forfall Trukket Tilgjengelig prof?l
Transje med Ippetid tre ar fra signering 21.04.23 21.04.26 - 500 000 Ingen
Transje med lppetid to &r fra signering 21.04.23 21.0425 - 500 000 Ingen
Transje gremerket toppfinansiering av
markedsreguleringslager 21.04.2 29.06.23 330 000 170 000 Ingen
Sum utrukne, langsiktige syndikerte lanerammer i NOK 1170000
Flervaluta kassekredittrammer (denominert/ omregnet til NOK) 450 000
Sum ledige trekkrammer i Nortura SA 1620 000
Ledige kassekredittrammer datterselskaper 82757
Sum ledige trekkrammer i konsern 1702757

Med bakgrunn i sikring av refinansieringsrisiko i trekkrammene, er kortsiktige innl@n, herunder sertifikatldn og obligasjonsldn med gjenstdende
lppetid kortere enn ett &r, klassifisert som langsiktig gjeld, s& lenge trekkrammene overstiger utest&ende kortsiktige innl@n.

Lanerammer hos forretningsbanker og nedbetalingsldn hos Innovasjon Norge og Nordiske Investeringsbanken har finansielle covenants basert p&
nokkeltall for soliditet (EK-andel) og gjeldsbetjeningsevne (netto rentebzerende gjeld/ driftsresultat for avskrivninger).

Gjennomsnittlig rentesats for innl@n i konsernet i 2023 var 6,23 %.
Kortsiktig finansiering morselskap og konsern
Det er etablert flervaluta konsernkontosystem i DNB Bank ASA for Nortura SA med kassekreditt p& 450 mill. kr. og for Biosirk Norge AS pé& 30 mill. kr.

Morselskapet Nortura SA er i henhold til avtalene ansvarlig for datterselskapenes samlede trekkdisponering under disse rammene.

Noridane Foods AS (N) og Noridane Foods A/S (Danmark) har en egen kassekreditt p& 40 mill. danske kr i Jyske Bank A/S. Morselskapet Nortura SA
garanterer for samlede trekkdisponering under denne rammene.

De enkelte datterselskaper i konsernet er finansiert hovedsakelig ved 1an fra morselskapet, mens Ian fra eksterne motparter er begrenset til
33,9 mill. kr. Finansiering via morselskapet er delvis klassifisert som langsiktig gjeld i datterselskap og langsiktig Ién til foretak i samme konsern i

morselskapet.

Det er etablert avtale med DNB om fordringskreditt (factoring) med en ramme p& 1.385 mill. kr. for salg til flere av Norturas kunder. Pr. 31.12.2023
utgjorde solgte fakturaer under denne rammeavtalen 614 mill. kr for morselskapet og 728 mill. kr for konsernet.
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NOTE 21 - REGNSKAP FOR ANVENDELSE AV OMSETNINGSAVGIFTEN OG TILSKUDD

FRA LANDBRUKSDIREKTORATET FOR MORSELSKAPET

OVERSIKT OVER DISPONERTE MIDLER

Morselskap

2023
Midler til gode/ -skyldig pr 1.1. -182 006

Mottatte midler

2022
-137 664

Omesetningsavgiftsmidler mottatt til reguleringsvirksomhet -177 287
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til opplysningsvirksomhet -81155
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til faglige tiltak -26729
Opptak driftskredittlan 0
Mottatt tilskudd -963 056
Sum mottatte midler -1 248 227

Forbrukte midler

-63 833
-82700
-104 726
-220 000
-908 192
-1379451

Markedsregulering 177776
Opplysningsvirksomhet 92072
Faglige tiltak 26729
Nedbetaling driftskredittién 0
Trukne tilskudd 942 004
Sum forbrukte midler 1238581
Midler til til gode/ -skyldig pr 31.12. -191 652

87727
82821
104726
34 000
1001510
1310784

-182 006

Mellomvzerende offentlige midler

Midler til gode- /skyldig vedrerende markedsregulering og opplysningsvirksomhet 100 197
Til gode/ -skyldig for trukne avgifter og tilskudd, samt korreksjoner mot tidligere perioder -71 849
Driftskredittlén -220 000
Mellomvaerende med Landbruksdirektoratet pr 31.12. -191 652

Mottatt midler til faglige tiltak blir overfert datterselskapet Animalia AS da denne virksomheten er skilt ut til dette selskapet.

Motatte midler fra Landbruksdirektoratet knyttet til omsetningsavgiften regnskapsferes netto i resultatregnskapet.

88791
-50797
-220 000
-182 006

Mottatte tilskudd til produsentene regnskapsferes netto i resultatregnskapet. Mottatte tilskudd direkte til Nortura SA blir inntektsfort som andre

driftsinntekter.
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NOTE 22 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Konsern
31.12.2023

Laneinnskudd ansatte og produsenter
Mellomvaerende Landbruksdirektoratet
Lennsrelaterte avsetninger

Annen kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld konsernselskaper
Utbytte

Skyldig medlemskapital og renter
Annen kortsiktig gjeld

I styret for Nortura SA
Oslo, 13. februar 2024

Jun Enll Flake

Jan Erik Flotre
Styreleder

geekar Qunch

Merethe Sund
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Bente Borgen
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Linda Gjerde Myren
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Ole Johs Egeland
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Kenneth Johansen
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Live Major

Konsern Morselskap Morselskap
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

159 047 172 905 159 047

182 400 191 652 182 006

535 009 467 265 4167 860

618 368 456 746 495 139

0 224 000 147 759

13 609 0 0

0 19 351 0

1508 432 1531919 1451811

Konsernsjef
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ALTERNATIVE RESULTATMAL

Alternative resultatmdl (APM) er Norturas finansielle maltall for historiske eller framtidige skonomiske resultater, balanse eller kontantstrom.
Disse vil avvike fra gkonomiske méltall som er definert eller spesifisert i regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Nortura benytter folgende alternative resultatmal:

Dokument Alternative resultatmal Definisjon/Beregning

Arsmelding EBITDA Driftsresultat pluss avskrivninger og
Tertialrapport nedskrivninger

,&rsmelding Justert EBITDA EBITDA justert for engangseffekter

Tertialrapport

Arsmelding EBIT Driftsresultat
Tertialrapport

Rrsmelding Netto rentebeerende gjeld (NIBD) Brutto rentebeerende gjeld minus likvider
inkludert investeringer i “investment grade”
rentefond

Tertialrapport Justert netto rentebaerende gjeld (NIBD) NIBD fratrukket 50% av Norturas

subordinerte hybrid obligasjonslén

,&rsmelding Totalkapital Egenkapital pluss total gjeld
Tertialrapport

Tertialrapport Justert egenkapital Egenkapital tillagt 50% av Norturas hybrid
obligasjonslén

Arsmelding Totalkapitalrentabilitet Driftsresultat pluss finansinntekter delt p&
gjennomsnittlig totalkapital i %

Arsmelding Egenkapitalandel Egenkapital i % av totalkapital
Tertialrapport

Arsmelding Egenkapitalrentabilitet Resultat for skatt delt pd gjennomsnittlig
egenkapital i %

Arsmelding Gjeldsgrad Total gjeld delt pd egenkapital
Arsmelding Gjeldsbetjeningsevne Netto rentebzerende gjeld delt pd EBITDA
Tertialrapport Justert gjeldsbetjeningsevne Justert netto rentebaerende gjeld delt p&

justert EBITDA

Tertialrapport Bruttofortjeneste Sum driftsinntekter minus varekostnad

Tertialrapport Bruttomargin Bruttofortjeneste i % av sum driftsinntekter
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REVISJONSBEF

- Deloitte AS
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NO-0103 Oslo
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www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Nortura SA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Nortura SA som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av
dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av
dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten, bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), its Registrert | Foretaksregisteret

network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred Medlemmer av Den norske Revisorforening
to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

© Deloitte AS
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pgkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem
til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og

eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.
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